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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

unsere freiheitlich-demokratische Grundordnung,

die das verfassungsmiflige Fundament unseres Landes
bildet, ist ohne starken Rechtsstaat nicht denkbar.
Der Rechtsstaat wiederum bendtigt als Grundpfeiler

eine unabhingige und verlisslich funktionierende Justiz.

Sie, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des gehobenen
Dienstes verkorpern die baden-wiirttembergische Justiz
in ganz besonderem Mafle. In zahllosen Lebensbereichen
und Lebenssituationen stehen Sie der rechtssuchenden
Bevolkerung als erste kompetente Ansprechpartner zur
Verfiigung. Nicht selten missen Sie Entscheidungen tref-
fen, die fir die Menschen existenzielle Bedeutung haben.
Ihre tigliche Arbeit prigt somit ganz maflgeblich das
Bild, welches die Birgerinnen und Biirger von der Justiz
haben. Ihre sorgfiltigen und abgewogenen Entscheidun-
gen sind das Fundament einer funktionierenden und

leistungsstarken Justiz. Sie erfiillen die Justiz mit Leben.

Damit Sie Ihre vielfiltigen und verantwortungsvollen
Aufgaben mit grofitmoglicher Zufriedenheit wahrneh-
men und moglichst optimal erfillen kdnnen, ist es mir
ein besonderes Anliegen, Ihre sehr guten fachlichen
Qualifikationen und Ihre breit geficherten Kompetenzen
bestmoglich zu fordern, zu stirken und zu erweitern.

Hierfir ist es auch erforderlich, die Rahmenbedingungen

Vorwort

fir Thre Arbeit bei den Gerichten bzw. Staatsanwalt-
schaften und Justizvollzugsanstalten systematisch und

kontinuierlich zu verbessern.

Mit dem Personalentwicklungskonzept wird die Perso-
nalentwicklung der Beamtinnen und Beamte im geho-
benen Justizdienst und im gehobenen Verwaltungsdienst
im Justizvollzug, der Bezirksnotarinnen und Bezirks-
notare sowie der Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte
in Baden-Wiirttemberg gestaltet und weiter verbessert.
Ganz bewusst haben wir deshalb gemeinsam mit der
Justizpraxis, der Personalvertretung und den Berufs-
verbinden unser Konzept erarbeitet. Dadurch ist es ein
echtes , Konzept aus der Praxis fiir die Praxis” geworden.
Es beinhaltet verbindliche und transparente Vorgaben
und soll mafigeblich dazu beitragen, die Arbeitszu-
friedenheit zu steigern und die Leistungsfihigkeit der
baden-wirttembergischen Justiz auf einem hohen

Niveau zu stirken.

Fur die vielfiltigen Anregungen und Ihre kreativen
Ideen, die mafigeblich dazu beigetragen haben, das
vorliegende Personalentwicklungskonzept mit Leben

zu fillen, bedanke ich mich ganz herzlich!

Thr
Guido Wolf MdL
Minister der Justiz und fiir Europa Baden-Wiirttemberg
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Das Personalentwicklungskonzept soll die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit in der Justiz stirken. Zur Forderung des gegenseitigen
Verstindnisses wird eine Intensivierung des Gedankenaustauschs auf
allen Ebenen der Justiz - innerhalb und zwischen Gerichten, Staats-
anwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen sowie zwischen dem

Ministerium und der Justizpraxis — angestrebt.

Das Konzept wurde deshalb bewusst gemeinsam mit
der Justizpraxis erarbeitet. Es ist ein ,Konzept aus der

Praxis fuir die Praxis”.

Zahlreiche Kolleginnen und Kollegen aus den Gerichten und Staats-
anwaltschaften sowie aus dem Justizvollzug haben in zwei Gesprachs-
kreisen anhand der Leitthemen ,, Personalentwicklung - Inhalte
und Schwerpunkte” sowie , Vereinbarkeit von Beruf und

Familie" ihre Erfahrungen, Uberlegungen und Ideen eingebracht.

Thnen gebiihrt ebenso ein herzlicher Dank fiir das grofie Engage-
ment wie den zahlreichen Vertreterinnen und Vertretern der Justizpra-
xis, die sich wihrend der Arbeiten an diesem Konzept schriftlich mit
engagierten und teilweise sehr azzzsfiihrlichen Stellungnabmen

zu Wort gemeldet haben. Sie zeichnen ein breites und zuverlissiges
Bild tber die Vorstellungen und Bediirfnisse der Angehorigen des
gebabenen Dienstes in der baden-wiirttembergischen Justiz. Ein Len-
kungskreis, in dem die Obergerichte, die Generalstaatsanwaltschaften,
der Justizvollzug, die Hochschule far Rechtspflege, der Hauptpersonal-

rat, die Hauptvertrauensperson der schwerbehinderten Menschen und

R

die Beauftragte fir Chancengleichheit sowie das Ministerium vertreten
sind, hat die wesentlichen Eckpunkte des Konzepts beraten und die
Erstellung fachlich begleitet. Auch den Mitgliedern des Lenkungskrei-

ses sei an dieser Stelle herzlich gedankt.

Die zahlreichen Anregungen und Hinweise sind in vielfaltiger
Form in das Konzept eingeflossen. Einige Vorschlige liefen sich
direkt umsetzen, andere haben zwar keinen Eingang in das Konzept
gefunden, jedoch anderweitige Mafinahmen und Prozesse angesto-
Ben oder gefordert. Die Riickmeldungen haben gezeigt, dass neben
der Fortbildung die Personalgewinnung, die Unterstitzung beim
Berufseinstieg, die Stirkung der Kommunikation mit den Fihrungs-
kriften sowie Mafinahmen fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fur viele von besonderer Bedeutung sind. Das Konzept tragt
dem durch entsprechende Schwerpunktsetzungen Rechnung.
Personalentwicklung ist eine Gemeinschaftsaufgabe des
Ministeriums, der Obergerichte als personalverwaltende

Dienststellen sowie der Justizeinrichtungen vor Ort.

Personalentwicklung geschieht tiberall dort, wo Entscheidungen
getroffen werden, die den Arbeitsalltag der Kolleginnen und Kollegen
in der baden-wirttembergischen Justiz beeinflussen. Eine erfolgreiche
Personalentwicklung setzt voraus, dass Leistungen wahrgenommen
und anerkannt werden. Gerade die Beteiligten vor Ort konnen Stirken
und Schwachen, Interessen, Motivation, Leistungsbereitschaft und
Leistungsfihigkeit der Beamtinnen und Beamten unmittelbar einschit-

zen und somit gezielt deren Stirken fordern.

Personalentwicklung ist zudem zent-
rale  Fithrungsaufgabe.  Insbesondere
die Dienstvorgesetzten betreiben in ib-
rem Verantwortungsbereich Personal-
entwicklung und tragen entsprechende
Mitverantwortung fir die Funktionsfa-
higkeit der Rechtspflege sowie fiir die Mo-
tivation und berufliche Zufriedenheit der

Justizangehorigen.

Als Querschnittsaufgabe obliegt Personalentwick-

lung aber letztlich allen, die mit Personalfihrungs-

aufgaben betraut sind, also insbesondere auch den
Verwaltungsleiterinnen und -leitern sowie den

Gruppenleiterinnen und Gruppenleitern.

Personalentwicklung darf nicht als reines
Dienstleistungsangebot verstanden werden.
Jeder und jede Justizangehorige ist aufgerufen, dze individuelle
berufliche Weiterentwicklung auch eigeninitiativ und eigen-
verantwortlich mit konkreten Vorschlagen und Vorstellungen
zut fordern. Das Personalentwicklungskonzept versteht sich hier als
systematische Darstellung und Leitfaden. Es soll Transparenz schaffen
und Orientierungshilfe sein. Erginzend zum Konzept sollen in den
Gerichten, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen vor
Ort bestehende Kommunikationsstrukturen ausgebaut und vorhande-

ne Kommunikationsprozesse verbessert werden.

A. Grundlagen und Ziele

Das Personalentwicklungskonzept will mit der Zeit
gehen und aktuelle Herausforderungen aufgreifen.
Es ist deshalb entwicklungsoffen und soll regelmafig

aktualisiert und itberarbeitet werden.
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B. Forderung in der Justiz

1. PERSONALGEWINNUNG

AUF EINEN BLICK

s Professionelle Werbekonzeption ,Mit Recht in die Zukunft!*
informiert iber das Berufsbild mit vielseitigen Verwendungs-
moglichkeiten und tber das Hochschulstudium in

Schwetzingen.
A= Online-Bewerbungsverfahrenbietet eine moderne Plattform.
s Erfahrungen wihrend der praktischen Ausbildungsphase

pragen die Anwarterinnen und Anwarter.

Personalentwicklung beginnt mit der Personalgewinnung. Rund

175 Anwirterinnen und Anwirter nehmen jedes Jahr dezs Studlinm
der Diplom-Rechtspflegerin bzw. des Diplom-Rechtspflegers

an der Hochschule fir Rechtspflege in Schwetzingen auf. Die
Hochschule, die Obergerichte als personalverwaltende Dienststellen
und das Ministerium, aber auch die Gerichte, Staatsanwaltschaften
und Justizvollzugseinrichtungen vor Ort unternehmen umfassende
Anstrengungen, um die Schulabgingerinnen und Schulabginger Gber
den einzigartigen Beruf des Rechtspflegers zu informieren und fir
das Hochschulstudium zu werben. Zentrales Element bildet hier die

professionelle Werbekonzeption ,, M7z Rechi in die Zuklmfl/ “ die

gemeinsam mit einer Werbeagentur erarbeitet wurde. Eine zentrale
Internetplattform (www.mit-recht-in-die-zukunft.de) informiert tber Berufs-
bild, Studium und Bewerbungsvoraussetzungen. Die Oberlandesge-
richte nehmen regelmiflig an Gberregionalen Ausbildungsmessen teil,
bei denen moderne Informationsflyer, Poster und Rollups einen
professionellen Auftritt gewihrleisten. Zudem fithren gerade die
Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen vor
Ort zahlreiche dezentrale Werbemaﬁnabmen durch, die fir die
Personalgewinnung sehr wertvoll sind. Neben der Teilnahme an
lokalen Berufsinformationsmessen und Werbeanzeigen in lokalen
Medien haben sich insbesondere Informationsveranstaltungen an
Schulen oder im Rahmen von Gerichtsbesuchen durch Schulklassen
als sehr wertvolles Instrument der Nachwuchsgewinnung erwiesen.
Auch Praktika im Rahmen der Berufs- und Studienorientierung am
Gymnasium (BOGY) bieten eine gute Gelegenheit, Schillerinnen und
Schuler uber die vielseitigen Aufgaben von Rechtspflegerinnen und
Rechtspflegern zu informieren. Bewerbungen fiir das Hochschulstudi-
um kdnnen rein elektronisch tber eine moderne und zeitgemifie
Online-Plattform eingereicht werden. Um mdgliche Interessenten
zielgerichtet ansprechen zu kénnen, wird im Rahmen des Online-
Bewerbungsverfahrens zadem abgefragt, auf welche Weise die Be-

werberinnen und Bewerber auf den Beruf aufmerksam geworden sind.

Wihrend des Rechtspflegerstudiums gilt es dann, die Anwirterinnen
und Anwirter fir eine dauerhafte Titigkeit in der baden-wirttem-
bergischen Justiz zu begeistern. Eine Schlusselrolle kommt hier der
praktischen Ausbildungsphase bei den Gerichten und Staats-
anwaltschaften sowie bei Interesse auch im Justizvollzug zu. Hier
konnen die Anwirterinnen und Anwirter unmittelbar ihre zuktnfti-
gen verantwortungsvollen Titigkeiten kennenlernen. Die Eindriicke
und Erfahrungen in dieser Zeit haben hiufig einen prigenden Einfluss
auf das Bild von der Justiz. Um die jungen Kolleginnen und Kollegen
nach dem Studium in der Justiz zu halten, ist es zudem von grofier
Bedeutung, schon wahrend der Ausbildung tber die vz'elsez'tz'gen
Verwendungsmaoglichkeiten im gehobenen Dienst zu informieren,
neben der klassischen Rechtspflege an den ordentlichen Gerich-
ten und bei den Staatsanwaltschaften etwa auch die Tatigkeit
in den Fachgerichtsbarkeiten, in der Justizverwaltung und im

] ustizvollzu ' (Naheres inKapitel B4, Verwendungs- und Erfabrungsbreize®).
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2. STUDIUM ZUR DIPLOM-RECHTS-
PFLEGERIN (FH) BZW. ZUM DIPLOM-
RECHTSPFLEGER (FH)

Der gemeinsame Ausgangspunkt fiir die Laufbabnen
des gehobenen Justizdienstes, des Amtsanwaltsdienstes
sowie des gehobenen Verwaltungsdienstes im Justiz-
vollzug bildet das Studium zur Diplom-Rechtspflegerin
(FH) bzw. zum Diplom-Rechtspfleger (FH) an der Hoch-
schule fiir Rechtspflege in Schwetzingen.’

Das dreijahrige Studium gliedert sich in die folgenden Abschnitte:

STUDIUMSABSCHNITTE

1. Jahr Studium an der Hochschule zur Vermittlung

der theoretischen Grundlagen (Studium I)

2. Jahr Praktische Ausbildung bei Gerichten und Staats-
anwaltschaften sowie ggf. im Justizvollzug zur
Anwendung der erworbenen Kenntnisse in der

Praxis (Studienpraxis)

3.]Jahr Studium an der Hochschule zur Wiederholung

und Vertiefung der theoretischen Grundlagen
(Studium II) mit anschlieRender Prifung zur
Diplom-Rechtspflegerin (FH) bzw. zum Diplom-
Rechtspfleger (FH)

Die Lerninhalte des Studiums entsprechen in weiten Teilen denen des
Jurastudiums an Universititen. Dazu zihlen Vorlesungen zum Vertrags-
recht, Familienrecht, Erbrecht, Handels- und Gesellschaftsrecht sowie
Zivilprozessrecht ebenso wie Kurse im Strafrecht, Verfassungsrecht

und Europarecht. Dariber hinaus werden die Studierenden ganz

*Die Ausbildung fiir die Laufbahn des Bezirksnotardienstes
an der Notarakademie Baden-Wirttemberg dauerte finf Jahre
und gliederte sich in zwei Abschnitte mit einem fachwissen-
schaftlichen Studium an der Notarakademie sowie mehrere
Abschnitte der praktischen Ausbildung bei Gerichten und
Notariaten. Im Zuge der Umsetzung der Notariatsreform wird
seit dem Jahr 2008 die Ausbildung zur Bezirksnotarin bzw.

zum Bezirksnotar nicht mehr angeboten.

AUF EINEN BLICK

s<& Dreijihriges Studium an der Hochschule fur Rechtspflege

in Schwetzingen.

sl Wechsel von Theorie und Praxis ermdglicht bereits
wahrend der Ausbildung praktische Erfahrungen und

einen frihen Bezug zu echten Fillen.

& Naihere Informationen:

www.mit-recht-in-die-zukunft.de/rechtspfleger

intensiv in den Rechtsgebieten unterrichtet, die spater typischerweise
ihren Arbeitsalltag in der Rechtspflege bei den Gerichten und Staats-
anwaltschaften bestimmen werden. Hierzu gehoren insbesondere das
Zwangsvollstreckungsrecht und das Insolvenzrecht, das Grundbuch-
und Registerrecht, das Kostenrecht sowie das Strafvollstreckungsrecht.
Mit Blick auf die vielseitigen Verwendungsmdglichkeiten im gehobe-
nen Dienst (Ndbheres bierzu in Kapitel B 4 ,Verwendungs- und Erfabrungsbreite”)
werden zudem bereits im Studium Kenntnisse der Justizverwaltung
und des Justizvollzugs sowie fachibergreifende Schlusselkompeten-
zen (etwa zu Kommunikation und Konfliktlisung snwie in Betriebswirtschafislebre)
vermittelt. Die aktuell 28 hauptamtlichen Dozierenden sowie 65
Lehrbeauftragten und Referenten an der Hochschule fiir Rechtspflege

stammen ganz Uberwiegend aus der Justizpraxis.

In der Studienpraxis stehen die
Ablaufe in den jeweiligen Verwen-
dungsbereichen im Vordergrund. Hier
werden die Studierenden von zu-
kunftigen Kolleginnen und Kollegen
betreut. Erginzend sind wochentliche
Arbeitsgemeinschaften eingerichtet,

um die praktische Ausbildung durch

theoretische Grundlagen zu vertiefen.

Die Studierenden werden als Beamtinnen und Beamte auf Wi-
derruf mit der Dienstbezeichnung , Rechispflegeramwarterin® bzw.
JRechtspflegeramwarter” eingestellt und erbalten von Anfang

an Beziige in Hohe von derzeit monatlich rund 1.285,- EUR netto.

Nihere Informationen zu Studieninhalten, Einstellungsvoraussetzun-
gen und Bewerbungsmodalititen finden sich im Internet unter

www.mit-recht-in-die-zukunft.de/rechtspfleger.
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3. BERUFSEINSTIEG NACH DEM STUDIUM

AUF EINEN BLICK

sk Berufseinstieg bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften
der ordentlichen Gerichtsbarkeit, in den Fachgerichtsbar-

keiten oder im Justizvollzug moglich.
Einarbeitungsleitfaden erleichtert den Berufseinstieg.

Unterstitzung durch Tutorat, Mentoring und Patenschaften.

ER

Klare Kommunikationsstrukturen geben Orientierung —

erste Ansprechpartner sind die Dienstvorgesetzten.

e

Lebenszeiternennung in der Regel nach drei Jahren.

EINSTELLUNG UND ZUWEISUNG AN EINE DIENSTSTELLE
Die jungen Kolleginnen und Kollegen werden nach Abschluss des
Studiums in der Regel in der Laufbahn des gehobenen Justiz-
dienstes in den Landesdienst eingestellt und einer bestimmten Dienst-
stelle zugewiesen. In den Gerichten der ordentlichen Gerichtsbarkeit
und in den Staatsanwaltschaften starten die jungen Kolleginnen und
Kollegen im Eingangsamt der Justizinspektorin bzw. des Justizinspek-
tors (Besoldungsgruppe A 9). Mdglich ist aber auch der Berufsstart in
den Fachgerichisbarkeiten, also bei den Arbeitsgerichten, Sozialge-
richten und Verwaltungsgerichten sowie beim Finanzgericht. Hier hat
das ebenfalls in die Besoldungsgruppe A 9 eingruppierte Eingang-

samt die Bezeichnung ,Gerichtsinspektorin® bzw. ,,Gerichtsinspektor”.

Bei entsprechendem Interesse besteht daneben die Moglichkeit, un-
mittelbar nach dem Studium in der Laufbahn des gehobenen Ver-
waltungsdienstes im Justizvollzug eingestellt zu werden und eine
Titigkeit in den Justizvollzugseinrichtungen des Landes aufzunehmen.
Die jungen Kolleginnen und Kollegen werden hier als Regierungsin-
spektorin bzw. Regierungsinspektor (Besoldungsgruppe A 9) vom ersten
Tag an mit verantwortungsvollen Verwaltungs- und Fuhrungsaufgaben

betraut.

Die Zuweisungsentscheidung orientiert sich zunichst an den dienst-
lichen Belangen, insbesondere an den zu besetzenden Stellen. Die
Personalreferentinnen und Personalreferenten sind jedoch bestrebt,

die Winsche und insbesondere die familidren und sozialen Belange
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der jungen Beamtinnen und Beamten bei der Zuweisung zu bertck-

sichtigen. Auch versuchen sie, von einer Aufteilung auf mehrer Ge-
richte bzw. Behorden abzusehen. Im Einzelfall lasst sich dies jedoch
trotz aller Bemihungen nicht immer vermeiden. Umso wichtiger ist
es, dass pers&nlz’c‘loe Wiinsche den Personalreferentinnen und Perso-
nalreferenten bei den Obergerichten bzw. - fir den Bereich des Jus-
tizvollzugs — beim Ministerium mitgeteilt werden. Hierzu eignet sich
insbesondere das Berufseinstiegsgesprech, das fiir den letzten Studi-

enabschnitt vorgesehen ist (Néberes hierzu in Kapitel C 2, Kommunikation®).

Uber die konkrete Titigkeit der jungen Kolleginnen und Kolle-

gen in den Gerichten entscheidet die Verwaltungsleiterin bzw. der
Verwaltungsleiter des Gerichts, in den Staatsanwaltschaften und
Justizvollzugseinrichtungen grundsatzlich die Behordenleiterin bzw.
der Behordenleiter. Auf ihre Belange als Berufsanfangerinnen und
Berufsanfinger sollte dabei in besonderer Weise Rucksicht genommen

werden.

In aller Regel kdnnen sich die jungen Beamtinnen und Beamten
darauf verlassen, dass sie die Probezeit konstant an der jeweiligen
Dienststelle verbringen. Allerdings konnen in der Praxis unvorher-
gesehene Entwicklungen, etwa die lingerfristige Erkrankung einer
Kollegin bzw. eines Kollegen, gelegentlich kurzfristige Anderungen in
der Personalplanung erfordern. Im Einzelfall lassen sich daher Verin-
derungen in der Verwendungsplanung nicht ausschlieflen. Umgekehrt
gilt: Streben die jungen Kolleginnen und Kollegen - etwa auch aus
familidren Grunden - eine fachliche oder ortliche Verinderung an,
bemuhen sich die Personalreferentinnen und Personalreferenten nach
besten Kraften, die Verwendungswiinsche in den Personalplanungen

zu bertcksichtigen.

FORTBILDUNGSVERANSTALTUNGEN

B. Forderung in der Justiz | 3. BERUFSEINSTIEG NACH DEM STUDIUM

Spezielle Tﬂgungen begleitend um Bemﬁez’nstz’eg sollen den jungen Beamtinnen und Beamten den Start in das Berufsleben erleichtern:

Einfiihrungstagung fir Rechtspflegerinnen v" Nach dem Berufseinstieg 4 Tage Justizakademie Schwetzingen
und Rechtspfleger sowie fiir Beamtinnen und v" Grundlagen der Kommunikation (in der Regel)
Beamte des gehobenen Verwaltungsdienstes V" Konfliktlésungsstrategien
im Justizvollzug V' Auftreten im Berufsalltag

v" Fuhrung in der Justiz
Aufbautagung fir Rechtspflegerinnen und v" Nach etwa eineinhalb bis zwei Jahren halbtiglich Oberlandesgerichte Karlsruhe
Rechtspfleger Dienstzeit und Stuttgart

V" Aktuelle Themen

V" Personliche Entwicklungsmoglichkeiten

in der Justiz

V" Vorstellung der Justizverwaltung
Tagung fur neueingestellte Mitarbeiterinnen v" Nach etwa eineinhalb bis zwei Jahren 2 Tage wechselnde Orte
und Mitarbeiter des hoheren und gehobenen Dienstzeit
Dienstes im Justizvollzug v Fachbereichstibergreifend

v Aktuelle Entwicklungen im Justizvollzug

v" Personliche Entwicklungsmoglichkeiten

v" Erfahrungsaustausch

Daruber hinaus bieten die Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen vor Ort Fortbildungsveranstaltungen fir Berufsanfin-

gerinnen und Berufsanfinger an. Auch steht ihnen das allgemeine Fortbildungsprogramm offen, welches das gesamte Spektrum des Arbeitens in

der Justiz abdeckt (Nabheres bierzu in Kapitel B 5, Forthildung®).

UNTERSTUTZUNG UND EINARBEITUNG IN DEN GERICH-
TEN, STAATSANWALTSCHAFTEN UND JUSTIZVOLLZUGS-
EINRICHTUNGEN

Die Integration der jungen Kolleginnen und Kollegen ist eine wichtige
Aufgabe der Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrich-
tungen vor Ort. Die Erfabhrungen in den ersten Berufsjahren
pragen hiufig fiir den Rest des Arbeitslebens. Wer in den Beruf ein-
steigt, orientiert sich gerne an erfahrenen Kolleginnen und Kollegen
aus dem unmittelbaren Arbeitsumfeld. Anhand von - positiven wie
negativen - Beispielen entwickeln die jungen Beamtinnen und Beam-
ten Berufsethos, soziale Kompetenz und konkrete Arbeitstechniken.
Damit sich die Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger moglichst
schnell in ihr neues Umfeld einleben und mit den ihnen Gbertragenen
Aufgaben vertraut machen kénnen, missen sie in der EZ'ncZVbel'l‘ungs-

pbase optimal unterstitzt werden.

Diesem Ziel dienen die
folgenden Uberlegungen zu
moglichen unterstitzenden
Mafinahmen, die sich auch
bei der Begleitung des
Berufseinstiegs von Asses-

sorinnen und Assessoren im

hoheren Dienst bereits viel-

fach bewihrt haben. Sie verstehen sich als allgemeiner Rahmen, der
Empfehlungen und Anregungen fir die Einarbeitung ausspricht und
auf die jeweilige Situation vor Ort anzupassen ist. Auch fiir Kollegin-
nen und Kollegen, die nach Ablauf der Probezeit einen Wechsel in ein
neues Aufgabengebiet anstreben, oder bei einem Wiedereinstieg nach

einer Berufspause konnen diese Vorkehrungen eine grofie Hilfe sein.

&




CHECKLISTE

Eine wertvolle Arbeitshilfe bei einem anstehenden personellen
Wechsel kann eine Checkliste sein. Einmal erstellt hilft sie dabei,
an alle damit verbundenen Arbeitsschritte zu denken. Inhalte einer

Checkliste konnen beispielsweise sein:

CHECKLISTE

Vorbereitende v Ist der Arbeitsplatz eingerichtet?

<

Ist das Turschild erneuert?

v Ist der EDV-Zugang (einschliefilich juristischer

Mafinahmen

Datenbanken) gewihrleistet?

Anschreiben v Begriflung
v Mitteilung, bei wem sie/er sich wann (personlich)

vorstellen kann

Begraflungs- v~ Allgemeine Informationen uber das Gericht, die

mappe Staatsanwaltschaft bzw. die Justizvollzugseinrichtung
(Geschiftsverteilungsplan, Telefonverzeichnis)

v" Regelungen zur Arbeitszeit (AzZUVO, Buchungs-
anleitung, Zeiterfassung)

v Leitfaden von A bis Z

v~ Personalentwicklungskonzept

Erste V" Ist eine Vorstellung im Haus erfolgt?
Arbeitstage v Ist sie/er mit den Raumlichkeiten
(z. B. Sozialraum, Bibliothek) vertraut?
V" Ist sieler uber die Organisation des Gerichts,
der Staatsanwaltschaft bzw. der Justizvollzugs-
einrichtung informiert?
v Ist ihr/ihm das kinftige Aufgabengebiet bekannt?
v Ist ein Kontakt mit der Vorgangerin bzw. dem

Vorginger vermittelt worden?

Weitere Ein- v Vertiefter Uberblick iber die Organisation und

fithrungsphase Arbeitsabliufe (etwa: Wie funktioniert die Arbeit
in der Serviceeinheit? Wie arbeitet eine Registratur?
Wie funktioniert eine Asservatenstelle?)

V" Im Justizvollzug: Eingehende Einfiihrung in die
Aufgabenstellungen einer Justizvollzugsanstalt
und Einarbeitung unter personlicher Betreuung
und fachlicher Unterstitzung

v Erste Einfuhrung in die jeweiligen etablierten
EDV-Programme durch Fachanwendungsansprech-
partner (unbeschadet der ggf. erginzend angebote-

nen Workshops des IuK-Fachzentrums)

PR

ZUTEILUNG

Der Berufseinstieg ist eine grofle Herausforderung. Eine spirbare
Entlastung durch die Zuteilung eines geringeren Arbeitspensums wird
aufgrund der damit verbundenen Mehrbelastung der Kolleginnen
und Kollegen in der Regel nicht mdglich sein und entspricht vielfach
auch nicht dem Wunsch der Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger.
Umso mehr sind die jungen Beamtinnen und Beamten darauf ange-
wiesen, dass seitens der Verwaltungsleitung in den Gerichten bzw. der
Behordenleitung in den Staatsanwaltschaften und Justizvollzugsein-
richtungen besonderes Augenmerk darauf gelegt wird, Anfall und
Bestand an offenen Vorgingen auf das Mafl und den Zuschnitt eines
durchschnittlichen Referats zu begrenzen. Die Personalreferentinnen
und Personalreferenten sind darum bemtht, Vakanzen zu vermeiden
oder jedenfalls moglichst gering zu halten. Eine wichtige Unterstiit-
zung kann es zudem sein, wenn die Vorgingerin bzw. der Vorginger
schriftliche Zusammenfassungen gefertigt und gegebenenfalls die

neuen Kontaktdaten fiir Ruckfragen hinterlassen hat.

BEGLEITENDE UNTERSTUTZUNG DURCH TUTORAT,
MENTORING ODER PATENSCHAFTEN

Eine weitere mafigebliche Hilfestellung ist die fzzchliche Beratung
und Unterstiitzung bei der taglichen Arbeit. Diese erfolgt vielfach
innerhalb bestehender Fihrungsstrukturen oder auf informeller und
freiwilliger Basis. Die jungen Kolleginnen und Kollegen entscheiden

hiufig selbst, an wen sie sich im Bedarfsfall wenden wollen.

Seitens der Gerichts-, Behorden- bzw. Anstaltsleitung ist jedenfalls
sicherzustellen, dass die Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger

die notwendige Unterstiitzung finden. Welches Modell der Unter-
stitzung konkret angeboten wird, hingt von den Gegebenheiten vor
Ort ab, wie etwa der Grofle des Gerichts, der Staatsanwaltschaft bzw.
der Justizvollzugseinrichtung, dem rdumlichen Zuschnitt des Zustin-
digkeitsbezirks oder der Anzahl der Berufsanfingerinnen und Be-
rufsanfinger. Im hoheren Justizdienst hat sich fiir Assessorinnen und
Assessoren bereits eine Vielzahl strukturierter, von den Gerichten und
Staatsanwaltschaften individuell erarbeiteter Unterstitzungsmodelle

bewihrt. Diese kdnnen auch fir die Unterstitzung des Berufseinstiegs

im gehobenen Dienst Anregung sein. In manchen Gerichten, Staatsan-
waltschaften und Justizvollzugseinrichtungen sind bereits heute solche
Hilfestellungen auch fir die Beamtinnen und Beamten im gehobenen

Dienst etabliert.

So hat sich in der Praxis insbesondere der Fznzsatz von Tutoren,
Mentoren oder Paten als iufierst sinnvoll erwiesen. Hier fungiert
eine erfahrene Kollegin bzw. ein erfahrener Kollege in der Dienststelle
als fester Ansprechpartner fir fachliche Fragen der Berufsanfinge-
rinnen und Berufsanfinger. Daneben hat sich ein regelnmafSiger
Auwstausch in Gesprachsrunden mit Berufsanfingerinnen und
Berufsanfingern sowie erfahrenen Kolleginnen und Kollegen bereits
vielfach bewihrt. Hier ist der ideale Raum, das sich entwickelnde
eigene Berufsbild und die Erwartungen der Rechtssuchenden an die
Justiz in geschutztem Kollegenkreis zu reflektieren. Im hoheren Dienst
haben zahlreiche Dienststellen zudem bereits gute Erfahrungen mit
der Benennung von ,,Assesswenbeﬂuﬁragten “ gemacht. Diese
kénnen den konkreten Unterstiitzungsbedarf eruieren und die Aktivi-
titen koordinieren. Die Unterstitzung der Berufsanfingerinnen und
Berufsanfinger bei der Einarbeitung ist dabei auch eine Aufgabe, mit
der Verwaltungs- und Fihrungskompetenzen erworben und gezeigt
werden konnen (Naberes hierzu in Kapitel C 5, Personal- und Fiibrungsverant-

wortung”).

DREI-MONATS-GESPRACH

Nach ungefihr drei Monaten empfiehlt es sich, den jungen Beamtin-
nen und Beamten - angelehnt an das Jahresgesprach in der Justiz -
ein Drei-Monats-Gesprach anzubieten. In diesem Gesprich werden
der bisherige Verlauf der Ez’mzrbez’tung sowie die weitere Einar-
beitungsstrategie besprochen. Zudem kann frithzeitig eine Rzickmel-
dung zum Leistungsstand gegeben werden (Niberes hierzu in Kapitel

C2 ,Kommunikation®).

B. Forderung in der Justiz | 3. BERUFSEINSTIEG NACH DEM STUDIUM

IDEENBORSE FUR EINARBEITUNGSKONZEPTE

Die Einarbeitung der jungen Kolleginnen und Kollegen ist - wie
dargestellt - in erster Linie Aufgabe der Gerichte, Staatsanwaltschaften
und Justizvollzugseinrichtungen vor Ort. Das vorliegende Konzept
beschrinkt sich deshalb auf allgemeine Hinweise, die auch auf den
bereits im hoheren Dienst entwickelten Erfahrungen der Gerichte
und Staatsanwaltschaften beruhen. Fur die Einarbeitung der Assesso-
rinnen und Assessoren im hoheren Dienst lidt eine Iceenborse im
Intranet zum Erfabrungsaustausch ein (Justizministerium > Personal

> Assessorinnen und Assessoren). Dort finden sich in ubersichtlicher Form
bewihrte Konzepte von Gerichten und Staatsanwaltschaften sowie
hilfreiche Dokumente rund um das Thema Einarbeitung, die auch fir
den Berufseinstieg der jungen Beamtinnen und Beamten im gehobe-
nen Dienst wertvolle Anregung sein kénnen. Mit der fortschreitenden
Entwicklung von Einarbeitungskonzepten im gehobenen Dienst ist

vorgesehen, im Intranet hierfir eine eigene Ideenborse einzurichten.

&
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KOMMUNIKATION - Wer spricht wann mit wem woriber?
Fir die Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger ist es besonders
wichtig zu wissen, an wen sie sich in eigener Sache wenden konnen
und sollen. Folgende Kommunikationsstruktur kann ihnen hierbei

Orientierung geben:

Dienstvorgesetzte bzw. Dienstvorgesetzter

Sie sind als Dienstvorgesetzte fur die Belange der jungen Beam-
tinnen und Beamten unmittelbar zustindig und damit zer/ra/e

Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner.

Insbesondere stehen sie in regelmifligem Kontakt mit den Perso-

nalreferentinnen und Personalreferenten der Obergerichte bzw.

des Ministeriums, geben die Verwendungswunsche dorthin weiter

und informieren Uber etwaige Anderungen in der Verwendungs-

planung.

Personalreferentin bzw. Personalreferent bei den
Obergerichten bzw. - fiir den Justizvollzug - beim

Ministerium

Die Personalreferentinnen und Personalreferenten bei den
Oberlandesgerichten laden die jungen Kolleginnen und Kollegen
im letzten Abschnitt des Studiums an der Hochschule in Schwet-
zingen zu einem personlichen ,,Beruﬁez’mtz’egsgespréicb “ein.
Dieses Gesprich bietet die Gelegenheit, die kinftigen Verwen-
dungsmoglichkeiten in der Justiz zu erortern und fir die vielseiti-
gen Entwicklungsmoglichkeiten in der Justiz — neben der ordent-
lichen Gerichtsbarkeit auch in den Fachgerichtsbarkeiten und im
Justizvollzug - zu werben. Bei Interesse an einer Verwendung im
Justizvollzug stehen die fir den Justizvollzug zustindigen Perso-
nalreferentinnen und Personalreferenten beim Ministerium zu-

dem gerne fir weitere Auskunfte bereit.

Daruber hinaus stehen nach dem Berufseinstieg die Personalrefe-
rentinnen und Personalreferenten bei den jeweiligen Obergerich-
ten bzw. ~ fiir den Justizvollzug — beim Ministerium bez £orkre-

tem Anlass jederzeit fir ein Personalgesprich zur Verfiigung.

3 Prasidentin bzw. Prisident oder Direktorin bzw. Direktor; Leitende Oberstaats-

anwaltin bzw. Leitender Oberstaatsanwalt; Anstaltsleiterin bzw. Anstaltsleiter;

DIENSTLICHE BEURTEILUNGEN

Die jungen Kolleginnen und Kollegen werden nach Abschluss des
Studiums als Beamtinnen und Beamte auf Probe in den Landesdienst
eingestellt. D7e Probezeit verfolgt mehrere Ziele. Zum einen arbeiten
sich die Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger ein und erkennen
personliche Interessen und Neigungen. Zum anderen erfolgt in der
Probezeit auch eine Bewertung, die Aufschluss dartber gibt, ob die
jungen Kolleginnen und Kollegen in der Lage sind, die an sie gestell-
ten Anforderungen zu erfillen. Sie werden daher grundsatzlich neun
Monate nach der Einstellung und drei Monate vor Beendigung der

Probezeit dienstlich beurteilt.

Ergeben sich wihrend der Probezeit Zweifel an der Geeignetheit fiir
eine Tatigkeit im Landesdienst, kann eine frithzeitige Riickmel-
dung, etwa im Drei-Monats-Gesprach, den jungen Beamtinnen und
Beamten dabei helfen, ihren Leistungsstand realistisch einzuschit-

zen und gegebenenfalls die notwendigen Mafinahmen zu ergreifen.
Lasst sich in Einzelfillen eine Geeignetheit dennoch dauerhaft nicht
feststellen, ist eine Beendigung des Dienstverhiltnisses im beiderseiti-
gen Interesse. Sie dient sowohl dem Erhalt der Funktionsfihigkeit der
Justiz als auch dem Interesse der jungen Kolleginnen und Kollegen,

eine anderweitige berufliche Titigkeit erfolgreich auszutiben.

Hinsichtlich der weiteren Einzelheiten der Beurteilung wird - fur die
Probezeitbeamtinnen und -beamten des gehobenen Justizdienstes —
auf die , Verwaltungsvorschrift des Justizministeriums
tiber die dienstliche Beurteilung der Notare, Amtsan-
walte und Rechtspfleger” vom 21. Juni 2016 sowie - fiir die Pro-
bezeitbeamtinnen und -beamten des gehobenen Verwaltungsdienstes
im Justizvollzug - auf die , Verwaltungsvorschrift des Justiz-
ministeriums zu den Beurteilungsrichtlinien” vom

5. November 2015 * verwiesen. Die Vorschriften finden sich

im Intranet (Justizministerium > Personal > Beurteilungswesen,).

*Die Verwaltungsvorschrift dient der Umsetzung und Kon-
kretisierung der ,Verordnung der Landesregierung uber die
dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten® vom
16. Dezember 2014 sowie der ,,Gemeinsamen Verwaltungsvor-
schrift aller Ministerien uber die dienstliche Beurteilung der
Beamtinnen und Beamten des Landes® vom 30. April 2015.
Die Vorschriften finden sich im Intranet (Justizministerium >

Personal > Beurteilungswesen).

B. Forderung in der Justiz | 3. BERUFSEINSTIEG NACH DEM STUDIUM

LEBENSZEITERNENNUNG

Entlassungen wihrend der Probezeit sind die absolute Ausnahme. Die
allermeisten Probezeitbeamtinnen und Probezeitbeamten bewahren
sich. In aller Regel wird ihnen nach einer Probezeit von drei Jahren ein

Amt auf Lebenszeit ubertragen.

Im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie werden von
Gesetzes wegen alle Titigkeiten in Teilzeit fiir die Berechnung der
Probezeit nicht nur entsprechend der Beschaftigungsquote, sondern
vollumfinglich anerkannt. Zeiten der Beurlaubung ohne Bezlige
hingegen werden aufgrund gesetzlicher Vorgaben und mit Blick darauf,

dass die Probezeit eben auch der Erprobung in der Praxis dient, nicht

berticksichtigt.
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4. VERWENDUNGS- UND ERFAHRUNGSBREITE

AUF EINEN BLICK

s Justiz bietet Vielfalt: Breites Aufgabenspektrum in

verschiedenen Sachgebieten.

se- Verinderungen geben Orientierung: Individuelle Fahig-

keiten und Neigungen erkennen.

s Wechselwinsche aktiv kommunizieren: Gesprach mit
Dienstvorgesetzten oder Personalreferentinnen und

Personalreferenten suchen.

Die Justiz bietet vielfaltige Chancen, sich beruflich einzu-

bringen und weiterzuentwickeln.

Die Aufgaben in den Gerichten, Staatsanwaltschaften und Justizvoll-
zugseinrichtungen sind abwechslungsreich. W7e kaum ein anderer
Avrbeitgeber bietet die Justiz die Moglichkeit, verschiedenste Titig-
keiten - auch zeitlich begrenzt — auszufillen, ohne die Sicherheit eines
festen Arbeitsplatzes aufgeben zu missen. Dabei sind die einzelnen
Bereiche der Justiz durchlissig. Tatigkeitswechsel innerhalb oder zwi-
schen Gerichten und Staatsanwaltschaften und deren verschiedenen
Instanzen sind ebenso moglich wie zwischen den einzelnen Gerichts-
barkeiten sowie in den und aus dem Justizvollzug. Der Einsatz in
verschiedenen Verwendungen und Rechtsgebieten schafft die Moglich-
keit, neue Erfahrungen zu sammeln, eigene Fihigkeiten und Neigun-
gen zu erkennen und in unterschiedlichen Positionen unter Beweis

zu stellen. Die Beamtinnen und Beamten des gehobenen Dienstes
haben damit die Chance, zhren individuellen Platz in der Justiz za
finden, der berufliche Zufriedenheit und das Einbringen besonderer

Fihigkeiten ideal miteinander vereint.

Dabei ist der Wechsel zwischen Staatsanwaltschaft und Gericht,
zwischen den einzelnen Gerichtsbarkeiten sowie in den und aus dem
Justizvollzug nicht nur fir die Kolleginnen und Kollegen, sondern
auch fur die Justiz insgesamt von Bedeutung. Denn der personelle
Austausch zwischen den verschiedenen Zweigen der Justiz bedeutet
gleichzeitig einen fachlichen Austausch, durch den ein Bereich von
den Erfahrungen des anderen profitieren kann. Solche Wechsel sind
daher erwtnscht und werden von allen an der Personalentwicklung

beteiligten Stellen unterstutzt.

R

Selbstverstindlich sind bei einem maoglichen Titigkeitswechsel die per-
sonlichen Umstinde der Beamtinnen und Beamten zu beachten. Ins-
besondere familidre Verpflichtungen wie die elterliche Sorge oder die
Pflege von Angehorigen kénnen einem Wechsel zumindest zeitweise
entgegenstehen. Zum anderen ist zu berticksichtigen, dass bestimmte
Rechtsgebiete oder Zustindigkeiten eine Spezialisierung erforderlich
machen, die regelmafig erst nach einer gewissen Dauer der Titigkeit
erworben wird. Deshalb kénnen dienstliche Grinde eine lingere
Verweildauer bedingen. Auflerdem sind Kolleginnen und Kollegen,
die sich bewusst fir eine lingere Verweildauer an ihrer Dienststelle
entscheiden, mit ihrer Berufs- und Lebenserfahrung hiufig die Stitzen
der Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen.
Vielfach uben sie dartiiber hinaus eine Vorbildfunktion fir junge Kolle-
ginnen und Kollegen aus und sind fir diese als Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner unersetzlich. Selbstverstandlich sind die Perso-
nalreferentinnen und Personalreferenten stets bestrebt, den individuel-

len Verwendungswiinschen und Interessen Rechnung zu tragen.

Wenn Sie eine Verinderung anstreben, kommunizieren Sie dies
frihzeitig und aktiv gegeniber Ihrer bzw. Ihrem Dienstvorgesetzten
oder Threr Personalreferentin bzw. Ihrem Personalreferenten. Ziel der
Personalentwicklung ist es, im gemeinsamen Gesprich die jeweils

bestgeeignete individuelle Verwendung zu finden.

Nachfolgend werden die vielseitigen Verwendungsmdglichkeiten im
gehobenen Dienst der baden-wiirttembergischen Justiz niher darge-

stellt.

a) Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger bei

den Gerichten und Staatsanwaltschaften

Die Kernaufgabe der Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger ist die
Rechtsanwendung bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften. Der
Berufsalltag ist hier geprigt von selbstindigen und eigenverantwort-
lichen Entscheidungen in vielfiltigen rechtlichen Angelegenheiten,
die den Rechtspflegerinnen und Rechtspflegern durch das Rechtspfle-
gergesetz ubertragen sind. Wie ein Richter sind sie an den Gerichten
in ihren Entscheidungen sachlich unabhingig und nur an Recht und
Gesetz gebunden. Schwerpunkte der Aufgabenbereiche bei den Ge-

richten sind unter anderem Familien- und Betreuungsverfahren,

Nachlassangelegenheiten, Zwangsvollstreckungs- und Insolvenzsachen

sowie Grundbuch- und Registerangelegenheiten. Auflerdem sind die
Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger bei den Rechtsantragsstellen
und in Kostensachen bei den Gerichten sowohl in der ordentlichen
Gerichtsbarkeit als auch in den Fachgerichtsbarkeiten titig. Bei den
Staatsanwaltschaften obliegen den Rechtspflegerinnen und Rechts-
pflegern insbesondere die Strafvollstreckung und Mafinahmen der

Vermaogensabschopfung.

b) Amtsamwaltinnen und Amtsamvalte bei

den Staatsanwaltschaften

Die Laufbahn des Amtsanwaltsdienstes ist eine Sonderlaufbahn des
gehobenen Dienstes. Sie steht besonders qualifizierten Rechtspflege-
rinnen und Rechtspflegern offen, die eine spezielle Zusatzausbildung
bei den Staatsanwaltschaften des Landes erfolgreich durchlaufen haben
(Ndberes bierzu in Kapitel B 8 , Befirderungsiimter und Aufstieg in den hiberen

Justizdienst”).

Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte sind bei den Staatsanwaltschaften
des Landes eingesetzt. Insbesondere im Bereich der kleineren und
mittleren Kriminalitat obliegt es ihnen — wie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwilten -, die strafrechtlichen Ermittlungen zu leiten, tber die
Erhebung von Anklagen bzw. die Einstellung von Strafverfahren zu
entscheiden und die Staatsanwaltschaft in der Hauptverhandlung vor
Gericht zu vertreten. Im Gegensatz zu den meisten Lindern, die die
Zustindigkeit der Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte auf solche Straf-
sachen begrenzen, tber die der Richter am Amtsgericht als Strafrichter
entscheiden kann, hat Baden-Wirttemberg von der Méglichkeit Ge-
brauch gemacht, geeigneten Amtsanwiltinnen und Amtsanwilten auch
zur Zustindigkeit des Schoffengerichts beim Amtsgericht gehérende

Strafsachen zu ubertragen.’

* Vgl. Ziff. 25 der Anordnung iiber Organisation und Dienstbetrieb der Staatsan-
waltschaften vom 20. November 2003, abrufbar im Intranet unter Justizministerium

> Fachabteilungen > Strafrecht > Organisation und Berichtspflichten der Staatsamvaltshafien.
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¢) Bezirksnotarinnen und Bezirksnotare sowie Notarvertrete-
rinnen und Notarvertreter bei den Gerichten

Bei der Laufbahn des Bezirksnotardienstes handelt es sich ebenfalls
um eine Sonderlaufbahn des gehobenen Dienstes. Bis zum Jahr 2007
konnte durch eine finfjahrige Ausbildung an der Notarakademie Ba-
den-Wurttemberg mit fachwissenschaftlichem Studium und mehreren
Praxisphasen sowie einer abschlieRenden Notarprifung die Laufbahn-
befahigung erworben werden. Im Jahr 2007 beschloss der Landtag von
Baden-Wirttemberg eine grundlegende Strukturreform des Notariats,
die im Kern den flichendeckenden Wechsel vom staatlichen Notariat
zum freiberuflichen Notariat in ganz Baden-Wiirttemberg zum Stichtag
1. Januar 2018 vorsah. Mit Blick hierauf wird der Ausbildungsgang

zur Bezirksnotarin bzw. zum Bezirksnotar nicht mehr angeboten. Die
Laufbahn des Bezirksnotardienstes bleibt jedoch weiterhin erhalten,

mit eigenem Stellenkegel und eigenen Beforderungsstellen.

Mit Blick auf die Umsetzung der Notariatsreform und die damit ver-
bundene Reform des Grundbuchwesens haben sich die Aufgaben der
Bezirksnotarinnen und Bezirksnotare sowie Notarvertreterinnen und
Notarvertreter gewandelt. Bis zum 1. Januar 2018 wurden im wurt-
tembergischen Landesteil die Grundbuchiamter, die bislang bei den
Notariaten angesiedelt waren, sukzessive in zentrale grundbuchfiih-
rende Amtsgerichte eingegliedert. Die Angehorigen der Laufbahn des
Bezirksnotardienstes, die nicht in das freiberufliche Notariat gewech-
selt, sondern im Landesdienst verblieben sind, sind nun in den grund-
buchfiihrenden Amtsgerichten gemeinsam mit Rechtspflegerinnen
und Rechtspflegern mit der Bearbeitung von Grundbuchsachen befasst
oder in den Nachlass- und Betreuungsabteilungen der Amtsgerichte
eingesetzt, wo sie ihre teilweise richterlichen Kompetenzen weiterhin

innehaben.

d) Verwaltungsaufgaben bei den Gerichten

und Staatsanmwaltschaften

Neben der Rechtspflege gehoren spezielle Tatigkeiten im Bereich der
Justizverwaltung zum Arbeitsbereich der Kolleginnen und Kollegen
des gehobenen Dienstes bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften.
Bei den Gerichten stehen diese Verwaltungstitigkeiten nicht nur den
Beamtinnen und Beamten in der ordentlichen Gerichtsbarkeit, son-

dern naturlich auch in den Fachgerichtsbarkeiten offen.

&
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Den Beamtinnen und Beamten stehen zahlreiche Mglichkeiten Oftmals erfordern die Verwaltungstatigkeiten Fihigkeiten, die auch bei Wenn Sie Interesse an der Ubernah-

offen, mit ihrer vollen Arbeitskraft oder auch lediglich erginzend zur Ubernahme von Beforderungs- und Fihrungsimtern erwartet werden. me einer Verwaltungsaufgabe haben,

Rechtsanwendung bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften Verwal-  Die gezeigten Leistungen im Rahmen einer Verwaltungstitigkeit kommunizieren Sie dies frihzeitig

tungsaufgaben zu Ubernehmen. Der Einblick in Verwaltungstitigkeiten  kénnen und sollen daher auch Eingang in die dienstliche Beurteilung und aktiv. Nutzen Sie hierzu insbe-

und -abliufe erweitert den Erfahrungshorizont und unterstitzt dabei, finden. Selbstverstindlich steht auch Beamtinnen und Beamten in Teil- sondere das Jahresgesprach.

personliche Neigungen und favorisierte Tatigkeitsfelder zu erkennen. zeit die Moglichkeit offen, Verwaltungsaufgaben zu ibernehmen.

Es kommen etwa die folgenden Verwaltungstatigkeiten in Betracht: 6 Vyl. Verwaltungsvorschrift des Justizminis-
teriums Uber die Stellung und Aufgaben der

Verwaltungsleiterin bzw. Verwaltungsleiter Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungs-

Den Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleitern in den Gerichten und Staatsanwaltschaften obliegen zahlreiche Fuhrungsaufgaben®. leiter bei den Gerichten und Staatsanwale

: : o o Em i : . .. . . schaften” vom 18.10.2013.
Insbesondere sind sie verantwortlich fir die wesentlichen Personalangelegenheiten der Angehoérigen des mittleren Dienstes und der ver-

gleichbaren Tarifangestellten und nehmen hier an zentraler Stelle Personalverantwortung wahr. Daneben zihlen zentrale Verwaltungsauf-
gaben insbesondere im Bereich der Gerichts- und Behordenorganisation einschliefllich der Geschiftsverteilung zu ihren Zustindigkeiten.

Ihnen obliegt zudem die ordnungsgemifle Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung. e) Beamtinnen und Beamte des gehobenen Verwaltungsdienstes im Justizvollzug

Resozialisierung und sichere Unterbringung der Gefangenen sind in den Justizvollzugsanstalten mit hohen personellen und logistischen Anfor-

Gruppenleiterin bzw. Gruppenleiter

.. . . : .. . . . . . . . derungen verbunden. Beamtinnen und Beamte mit besonderem Interesse an vollzuglichen und organisatorischen Aufgabenstellungen finden
Gruppenleiterinnen und -leiter bei den Gerichten koordinieren die Arbeit der Servicekrifte, erstellen Vorbeurteilungen der Servicekrifte 8 8 8 8 g

sowie Entwiirfe der Geschiftsverteilung unter den Rechtspflegern und Serviceeinheiten und erarbeiten Stellungnahmen und Berichte auf in der Laufbahn des gehobenen Verwaltungsdienstes im Justizvollzug daher vielfiltige und herausfordernde Einsatzbereiche. Diese sind durch

Bitten der Verwaltung. Bei den grundbuchfibrenden Amisgerichien sind sie zudem zustindig fir die Einsatzplanung und Einsatzsteue- die Wahrnehmung von Leitungsaufgaben, die fachrichtungsubergreifende Arbeit im Team und den unmittelbaren Praxisbezug geprigt. Solche

rung der Grundbuchsachbearbeiterinnen und -sachbearbeiter sowie der sog. ,Springer”, fiir die Koordination referatsubergreifender Belange . . Lo
J & »oPpring & g Einsatzbereiche sind insbesondere:

sowie fiir die Ubernahme weiterer Verwaltungsaufgaben nach Entscheidung des Dienstvorstands. Die Gruppenleiterinnen und -leiter bei

den zentralen [ Imldelsregistergeric/oten fungieren fir den Bereich der Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger als Ansprechpartnerinnen

und Ansprechpartner der Leitung des Service-Centers in allen Fragen der Gestaltung der Arbeitsorganisation. Bei den Staa/sanivall- Verwalr, ””gde’t erin bzw. Verwaltu ”gd"” @
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schaften umfasst die Gruppenleitung die Unterstiitzung der Behérdenleiterin bzw. des Behordenleiters und der Abteilungsleitung in Voll-
streckungs- und Gnadensachen. Auflerdem obliegt der Gruppenleiterin bzw. dem Gruppenleiter die Bearbeitung der ggf. weiteren von der

Behorden- bzw. Abteilungsleitung tbertragenen Personal- und Fuhrungsaufgaben.

Bezirksrevisorin bzw. Bezirksrevisor
Bezirksrevisorinnen und Bezirksrevisoren bei den Landgerichten vertreten die Staatskasse, fihren ortliche Kostenprufungen bei den Gerich-

ten und Staatsanwaltschaften durch und werden als Organisationsberaterinnen und -berater in vielfiltigen Projekten der Justiz eingesetzt.

Controllerin bzw. Controller
Controllerinnen und Controller wirken durch die Analyse und Bewertung von Kennzahlen an der Organisation und Steuerung der Gerichte
und Staatsanwaltschaften mit und leisten hier wertvolle Unterstitzung fir die Gerichts- und Behordenleitungen. Sie entwickeln und pflegen

Analyse- und Unterstitzungssysteme zur Planung, Steuerung und Kontrolle der Justizverwaltungsprozesse.

Gerichtsvollzieherpriifungsbeamtin bzw. -beamter

Die Dienstaufgaben der Gerichtsvollzieherprifungsbeamtinnen und -beamten umfassen simtliche Geschifte im Zusammenhang mit der
Prifung der ordnungsgemifien Geschiftsfihrung der Gerichtsvollzieherinnen und Gerichtsvollzieher. Thnen obliegt bei Bedatf auch die
Organisationsberatung, insbesondere zu Buroorganisation und Geschaftsablaufe im Gerichtsvollzieherbereich. Sie fertigen zudem Stellung-

nahmen zu Rechtsbehelfen gegen den Kostenansatz und zu allgemeinen Fragen des Gerichtsvollzieherwesens.

Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fiir Ausbildung

insbesondere Ausbildungsleiterin bzw. -leiter fur die fachpraktische Ausbildung der Rechtspflegeranwirterinnen und -anwirter.

Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fiir das Gesundhbeitsmanagement

(Sonstige) Sachbearbeitung in der Verwaltung

etwa Personal- oder Haushaltssachbearbeitung, Liegenschaftsverwaltung, Arbeitsschutz.

R

Die Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter im Justizvollzug nehmen anspruchsvolle und abwechslungsreiche Aufgaben in den Berei-
chen Personalmanagement, Budgetplanung und Organisation wahr. Schwerpunkte der Titigkeit sind die Gewinnung geeigneter Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, Personalfihrung und Personalentwicklung sowie die Bearbeitung und Entscheidung von Personalangelegenheiten.

Daneben bestehen vielfaltige Gestaltungsmdglichkeiten im Finanzmanagement und in der Behordenorganisation.

Leiterin bzw. Leiter des Vollzuglichen Arbeitswesens (VAW)

Den Leiterinnen und Leitern des VAW obliegt eigenverantwortlich die Leitung der Niederlassung eines landeseigenen Betriebs zur Beschafti-
gung sowie Aus- und Weiterbildung von Gefangenen. Dort werden nicht nur handwerkliche Produkte in Eigenregie hergestellt, sondern auch
Lohnarbeiten fir die freie Wirtschaft ausgefuhrt. So gehdren die Auftragsakquise, die Produktionsplanung und der Kundenkontakt zu den Kern-

aufgaben. Sie sind Fachvorgesetzte fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der dortigen Verwaltung und aus dem technischen Bereich.

Leiterin bzw. Leiter des Vollzuglichen Versorgungsmanagements
Die Leiterinnen und Leiter des Vollzuglichen Versorgungsmanagements schaffen die finanziellen Rahmenbedingungen fir die Versorgung
der Gefangenen und stellen eine Vielzahl von taglichen Arbeitsabliufen in allen Bereich sicher. Sie sind Fachvorgesetzte fir die Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter der Versorgungsbetriebe (Kiiche, Wascherei u.a.) sowie Controllingbeauftragte der Justizvollzugsanstalt.

Leiterin bzw. Leiter einer Vollzugsabteilung
Gemeinsam mit den Beamtinnen und Beamten der verschiedenen Fachdienste entscheiden Vollzugsabteilungsleiterinnen und Vollzugsabtei-
lungsleiter uber piadagogische, therapeutische und vollzugséffnende Mafinahmen fir die Strafgefangenen. Weiterhin sind sie Fachvorgesetzte

far die in ihrem Zustindigkeitsbereich tatigen Bediensteten des mittleren Vollzugsdienstes.

Controllerin bzw. Controller
Durch Analyse und Bewertung der in der Justizvollzugsanstalt entstehenden Sach- und Personalkosten stehen die Controllerinnen und
Controller der Anstaltsleitung unterstitzend und beratend zur Seite. Sie entwickeln Instrumente und Methoden der Betriebswirtschafts-

lehre far den Justizvollzug weiter und tragen zur effektiven und effizienten Aufgabenerledigung bei.

&
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/) Sonderverwendungen

Den Beamtinnen und Beamten im gehobenen Dienst
steht zudem die Moglichkeit offen, voriibergehend im
Rabmen einer Sonderverwendung interessante Bereiche
der Justiz kennenzulernen.

In Betracht kommen insbesondere:

BEREICHE DER JUSTIZ

Ministerium der v" u.a. Titigkeit in den Personalreferaten,
Justiz und fir v" im Haushaltsreferat,
Europa V' IT-Referat,
v" Landesjustizprifungsamt oder
v" in der Abteilung Justizvollzug
Oberlandesgerichte V' Titigkeit in den Verwaltungsabteilungen,
Karlsruhe und Stuttgart v" u.a. Personalangelegenheiten, Haushalt,
sowie Obergerichte der Ausbildung, Organisation,
Fachgerichtsbarkeiten Beschaffungswesen
IuK-Fachzentrum Justiz v" Mitwirkung bei der IT-Entwicklung fiir
alle Gerichtsbarkeiten und den Justiz-
vollzug einschliefllich der Entwicklung
der elektronischen Akte
Europiische v" ua. Vertretung des Landes in Brissel,
Verwendungen Titigkeit in Europa tber den Dynami-
schen Europapool (Néberes hierzu in Kapitel
C8,, Justiz und Europa)
Hochschule fiir Rechts- v"insbes. Titigkeit als Dozentin bzw.
pflege Schwetzingen Dozent in den Studiengingen zur/zum

Diplom-Rechtspfleger/in (FH) und zur/
zum Gerichtsvollzieher/in (LL.B.)

Die Dauer einer Sonderverwendung variiert entsprechend den
Anforderungen der jeweiligen Stelle. An der Hochschule far Rechts-
pflege Schwetzingen etwa wird in der Regel eine Rickkehr in die
gerichtliche oder staatsanwaltschaftliche Praxis erwartet. Es ist aber
auch eine langfristige Tatigkeit denkbar. Im Rahmen des Dynamischen
Europapools sind auch kurzfristige Verwendungen ab einem Zeitraum
von drei Monaten moglich. Eine Sonderverwendung steht in aller

Regel auch Teilzeitbeschiftigten offen.

IR
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5. FORTBILDUNG

Gesetzgeber auf allen Gebieten des materiellen und
des Verfahrensrechts in den vergangenen Jahren stark

zugenommen haben, miissen Wissen und Fahigkeiten in

& Titigkeit in der Justiz erfordert lebenslanges Lernen.

s Vielfalt des Fortbildungsangebots bietet individuelle

Unterstitzung in jeder Berufsphase.

immer kiirzeren Abstinden aktualisiert oder & anzlich s Fortbildungswinsche aktiv kommunizieren: Nutzen Sie

neu erworben werden.

das Jahresgesprach und die landesweite Bedarfserhebung!

Hinzu kommen hohe Anforderungen an Kommunikationsfihigkeit,

Fahigkeit zur Konfliktlosung und Fihrungskompetenz in der alltag- Diesen Ansprichen wird man nur durch die Bereitschaft zum lebens-

lichen Arbeit der Beamtinnen und Beamten in den Gerichten, Staats- langen Lernen gerecht. Dem entspricht ein breites Spektrum dienstli-

anwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen.

cher Fortbildungsangebote.

ALLGEMEINES FORTBILDUNGSANGEBOT

Die Justiz bietet fiir die Laufbahnen des gehobenen Dienstes ein umfangreiches Forthildungsangebot an, das sich nicht nur an die

Angehdrigen der ordentlichen Gerichtsbarkeit richtet, sondern selbstverstindlich auch die Beamtinnen und Beamten der Fachgerichtsbarkeiten

und im Justizvollzug einbezieht. Neben Fachtagungen bilden Veranstaltungen zum Ausbau kommunikativer und sozialer Kompetenzen einen

Schwerpunkt.

Land

Uberregional

ZENTRALE FORTBILDUNG

Die zentrale fachliche Fortbildung informiert uber aktuelle Entwicklungen und ermdglicht eine themenspezifische Qualifikation. IT-Kenntnisse

werden durch Fortbildungsangebote seitens des IuK-Fachzentrums Justiz geschult.

Die verhaltensorientierte Fortbildung bietet die Moglichkeit, Kompetenzen und Schliisselqualifikationen zu stirken, wie etwa Kommunikation
und Konfliktfahigkeit im Kontakt mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kolleginnen und Kollegen, Fihrungskriften sowie den Burgerinnen

und Burgern.

Speziell fir den Justizvollzug bietet das Bildungszentrum Justizvollzug ein umfangreiches und auf die einzelnen vollzuglichen Einsatzbereiche

abgestimmtes Aus- und Weiterbildungsangebot.

Der ,Uberregionale Fortbildungsverbund fiir Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger” der Linder Baden-Wiirttemberg, Bayern, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Sachsen und Thiringen dient der uberregionalen Fortbildung. Er ermdglicht einen gerichts- und behérdentbergreifenden

Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Landern.

Dariber hinaus kénnen Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte an strafrechtlichen Fachtagungen der Deutschen Richterakademie teilnehmen, die

sich nach der Tagungsbeschreibung an Staatsanwiltinnen und Staatsanwilte richten und ihren Titigkeitsbereich betreffen.

DEZENTRALE FORTBILDUNG

Dartber hinaus bieten die Gerichte der ordentlichen Gerichtsbarkeit und der Fachgerichtsbarkeiten, die Staatsanwaltschaften und die Justizvollzugseinrichtungen

eigene fachspezifische Fortbildungen an. Solche dezentralen Veranstaltungen erméglichen es, Fortbildungen kurzfristig - in der Regel halbtigig bis maximal eintigig

angelegt - auf einen spezifischen lokalen Bedarf auszurichten. Die Fortbildungsverantwortlichen vor Ort werden bei der Planung und Organisation durch das Minis-

terium unterstutzt.

&
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SPEZIELLE FORTBILDUNGSANGEBOTE

Uber das allgemeine Fortbildungsangebot hinaus bietet die Justiz spezzelle FOVlbl'ldungen an:

BERUFSANFANGERINNEN WIEDEREINSTEIGERINNEN . 1
UND BERUFSANFANGER UND WIEDEREINSTEIGER FUHRONGSRRAELE

Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger werden
bei ihrem Einstieg in die Praxis in besonderem
Mafle durch spezielle Fortbildungsveranstaltungen
unterstutzt.

einsteigerseminare.

Niheres in Kapitel B 3, Berufseinstieg nach dem
Studium*

BESONDERE FORMEN DER FORTBILDUNG

Zunehmend wird neben dem klassischen Fortbildungsbedarf der
Waunsch nach individueller Unterstitzung geduflert. Mit Veranstaltun-
gen, die einen Schwerpunkt auf den Erfahrungsaustansch legen,
tragen die Fortbildungsverantwortlichen diesem Wunsch Rechnung,
um damit erginzend zu den klassischen Schulungsmafinahmen noch

stirker den Bedurfnissen gerecht zu werden.

Daneben verbindet das , Bezriebswirtschaftliche Weiterqualifizie-
VungSPVOngmm“ an der Hochschule fiir Offentliche Verwaltung in
Ludwigsburg Prisenzseminare mit F-Learnzng-Einheiten zu einem
Blended Leﬂrniizg—Konzept, das es ermoglicht, neben der berufli-
chen Titigkeit betriebs- und personalwirtschaftliche Qualifikationen

far Fihrungsaufgaben zu erwerben.

20 | SR

Neben der Weiterqualifizierung ist es auch
Aufgabe der Fortbildung, nach einer lingeren

Beurlaubung den Wiedereinstieg zu etleichtern.

NaiheresinKapitel C4 ,Wiedereinstieg

Zur Unterstutzung der Fihrungskrifte bei ihren
Verwaltungs- und Fuhrungsaufgaben bietet die

Justiz spezielle Fortbildungen an.

Die Justiz veranstaltet daher spezielle Wieder-

Niheres inKapitel C 5, Personal- und Fiibrungs-

verantwortung*

JUSTIZAKADEMIE SCHWETZINGEN

Mit der Justizakademie Schwetzingen steht seit September 2012 eine
Fortbildungs- und Begegnungsstitte fir die gesamte Justiz zur Verfi-
gung. Eine Vielzahl interdisziplinarer Tagungen liefert wichtige
Einblicke in die Schnittmengen aus juristischen und angrenzenden

Materien.

Eine weitere besondere Form der Fortbildung bietet das Bz/dungs-
pm’ldl der Justiz: den elektronischen Erfahrungsaustausch zu
unterschiedlichen Themen. Zudem finden sich dort verschiedene
E-Learning-Programme, die frei nutzbar sind und einen ersten Einstieg
in ein Thema geben. Durch die Nutzungsmaoglichkeit auflerhalb fester
Tagungszeiten stellen sie eine sinnvolle Erginzung der angebotenen
Prisenzveranstaltungen dar. Uber das Bildungsportal der Justiz wird
der Grofiteil der Veranstaltungen des zentralen Fortbildungsange-
bots der Justiz ausgeschrieben. Aufgrund der Zugangsmoglichkeiten
Uber Intranet (hups//jumibw21.de) und Internet kénnen damit auch
beurlaubte Bedienstete leicht erreicht werden. Fur den Bereich des
Justizvollzugs ist das Fortbhildungsprogramm des Bildungszent-
rums Justizvollzug ebenfalls im Internet einsehbar (hips/juschule-b.

de/pb/j1153159,Ldde/Startseite),

BEDARFSORIENTIERTE UND FAMILIENFREUNDLICHE
FORTBILDUNG

Die Beamtinnen und Beamten des gehobenen Dienstes sind aufge-
rufen, ihr Interesse an einer Fortbildung gegenuber den Dienstvor-
gesetzten aktiv anzusprechen. Eine 7nd7viduelle F(')rdemng der
Kolleginnen und Kollegen ge/ort dabei zu den Kernaufgaben

der Fuhrungskrifte. Sie haben nicht nur die Aufgabe, auf das Fortbil-
dungsangebot aufmerksam zu machen. Ihnen obliegt es zudem, den
Fortbildungsbedarf zu erfragen und gemeinsam mit den Beschaftigten
festzulegen. Dem Jahresgesprich kommt hier besondere Bedeutung zu

(Ndbheresin Kapitel C 2 ,Kommunikation®).

Die Weiterentwicklung einer bedarfsorientierten Fortbildung wird
auch in Zukunft eine wichtige Rolle spielen. Die Fortbildungsver-
antwortlichen im Ministerium, aber auch in den Gerichten, Staats-
anwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen nehmen gerne
Themenvorschlige entgegen. Soweit moglich werden diese bei der
Fortbildungsplanung berticksichtigt. Eine gemeinsame Arbeitsgruppe
des Ministeriums und der Justizpraxis hat dariber hinaus ein institu-
tionalisiertes Verfahren zur landesweiten Erhebung des Fortbildungs-
bedarfs fir den Bereich der ordentlichen Gerichtsbarkeit einschliefi-
lich der Staatsanwaltschaften entwickelt. In regelmifligen Abstinden
werden Bedarfserhebungen durchgefihrt. Zuletzt erfolgte eine elek-
tronische Abfrage des Fortbildungsbedarfs im Mai 2017. Die Ergebnisse
der Bedarfserhebung werden von einer Programmkonferenz, an der
auch die Fortbildungsverantwortlichen der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie die Personalvertretungsgremien

teilnehmen, bei der Gestaltung des Fortbildungsangebots mafigeblich

berticksichtigt.

B. Forderung in der Justiz | 5. FORTBILDUNG

Die zahlreichen dezentralen Fortbildungsveranstaltungen tragen auf
Grund ihrer kurzen Dauer und der im Regelfall geringen Anfahrtswege
in besonderer Weise zu einer guten Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie bei. Die Teilnahme an mehrtagigen Fortbildungsveranstaltungen
hingegen stellt Beschiftigte mit familidren Verpflichtungen zuweilen
vor erhebliche organisatorische Herausforderungen. In geeigneten Fal-
len soll deshalb kunftig erprobt werden, mehrtigige zentrale Tagungen
familienfreundlicher zu gestalten. Beispielsweise konnten zweitigige
Seminare in geeigneten Fillen nicht nur als Blockveranstaltung an zwei
hintereinander folgenden Tagen veranstaltet werden, sondern an zwei

Tagen mit zeitlichem Abstand.

FORTBILDUNGSVERANTWORTLICHE

Um ein optimales Zusammenspiel zwischen zentraler
und dezentraler Forthildung zu erreichen, bedarf es
einer engen Vernetzung der mit Forthildungsfragen
befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Ministeriums und den Fortbildungsverantwortlichen
der Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugs-

einrichtungen.

Die Fortbildungsverantwortlichen vor Ort sind Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner in allen Fragen der Fortbildung. Sie informieren
die Fortbildungsverantwortlichen der tbergeordneten Gerichte und
Behorden und erarbeiten mit den Fortbildungsverantwortlichen des
Ministeriums passgencdiie Angebote. Uber ein Forum im Intranet
koénnen Fortbildungsverantwortliche den Gedankenaustausch unter-

einander pflegen und Informationen erhalten.
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6. BEURTEILUNGSWESEN

AUF EINEN BLICK

s=& Dienstliche Beurteilungen sind Grundlage fir gerechte

Beforderungsentscheidungen.
s Regelbeurteilungen zu klar definierten Stichtagen.

se&- Beurteilerkonferenzen und Orientierungsrunden sowie
regelmifige Schulungen der Dienstvorgesetzten gewahrleis-

ten Vergleichbarkeit und hohe Qualitit von Beurteilungen.

Die dienstliche Beurteilung ist far die Personalentwicklung von
besonderer Bedeutung. Sie gewahrleistet die Beachtung des Leis-
tungsgrundsatzes (A7z. 33 Abs. 2 Grundgeserz) und damit insbesondere
auch die Chancengleichheit bei der Bewerbung um ein Befor-
derungsamt. Es ist wichtig, dass die Beurteilerinnen und Beurteiler
einen einheitlichen Beurteilungsmafistab anlegen und die Breite der

Beurteilungsmaéglichkeiten ausschopfen.

Die dienstliche Beurteilung erfolgt auf der gesetzlichen Grundlage
von § 51 Landesbeamtengesetz. Danach sind Eignung, Befihigung
und fachliche Leistung der Beamtinnen und Beamten in regelmifligen

Zeitabstinden zu beurteilen.

Auf der Basis dieser gesetzlichen Grundlage sind fir die Laufbahnen
des gehobenen Justizdienstes, des Amtsanwaltsdienstes und des
Bezirksnotardienstes die Grundsitze der dienstlichen Beurteilung in
der ,Verwaltungsvorschrift des Justizministeriums tber die dienstliche
Beurteilung der Notare, Amtsanwilte und Rechtspfleger vom 21. Juni
2016 niedergelegt’. Die dienstliche Beurteilung orientiert sich an den
Anforderungsprofilen fir die Eingangs- und Beférderungsimter, die
Bestandteil der Verwaltungsvorschrift sind. Die Anforderungsprofile
beschreiben personliche Fihigkeiten und Eigenschaften, welche die
Stelleninhaberinnen und Stelleninhaber im Idealfall mitbringen sollen.
Die Anforderungsprofile dienen auch als praktische Orientierungshilfe
fir Personalauswahlentscheidungen, dienstliche Beurteilungen und
Mafinahmen der Personalentwicklung, indem sie Anhaltspunkte fir

die dabei notwendige Analyse von Stirken und Schwichen geben.

’ Die Verwaltungsvorschriftvorschrift findet sich im Intranet unter

Justizministerium > Personal > Beurteilungswesen.
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Fur die Laufbahn des gehobenen Verwaltungsdienstes im Justizvollzug
maflgeblich ist die ,Verwaltungsvorschrift des Justizministeriums zu
den Beurteilungsrichtlinien® vom 5. November 2015“* Vorgesehen ist
hier eine Leistungs- sowie eine Befihigungsbeurteilung nach einem
Punktesystem, bzw. nach Ausprigungsgraden, wobei die Leistungs-

und Befihigungsmerkmale niher definiert sind.

Die Verwaltungsvorschriften sehen insbesondere vor, dass grundsitz-
lich far simtliche Beamtinnen und Beamte alle drei Jahre zu bestimm-
ten Stichtagen eine so genannte Regelbeurteilung zu erstellen ist.

Diese Stichtage sind:

STICHTAGE

1. September
(erstmals 2017)

Rechtspflegerinnen und Rechtspfleger

Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte 1. Juni

(erstmals 2017)

Bezirksnotarinnen, Bezirksnotare, 1. September

Notarvertreterinnen und Notarvertreter (erstmals 2020)°

Beamtinnen und Beamte des gehobenen 1. September

Verwaltungsdienstes im Justizvollzug (erstmals 2017)

Aus den dienstlichen Beurteilungen soll sich ein aussagekriftiges
Gesamtbild der zu beurteilenden Person ergeben. Eignung, Befihigung
und fachliche Leistung sind unvoreingenommen, frei von persénlichen
Ricksichtnahmen und wahrheitsgemifl zu wirdigen. Von besonde-

rer praktischer Bedeutung fir ein gerechtes Beurteilungswesen ist

eine hohe Qualitit und Aussagekraft der Beurteilungen. Die far die
Erstellung zustindigen Dienstvorgesetzten werden deshalb regelmiflig
zu diesem Thema weitergebildet. Zudem sollen Beurteilerkonferenzen
und Orientierungsrunden sicherstellen, dass einheitliche Beurtei-
lungsmafistibe angewendet, Beurteilungsstufen gleich verstanden und

differenzierte Beurteilungen angestrebt werden.

 Die Verwaltungsvorschrift dient der Umsetzung und Konkretisierung der ,Verord-
nung der Landesregierung tber die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und
Beamten“ vom 16. Dezember 2014 sowie der ,Gemeinsamen Verwaltungsvorschrift
aller Ministerien tber die dienstliche Beurteilung der Beamtinnen und Beamten
des Landes“ vom 30. April 2015. Die Vorschriften finden sich im Intranet unter
Justizministerium > Personal > Beurteilungswesen.

? Im Zuge der Umsetzung der Notariatsreform zum Stichtag 1. Januar 2018 wurden
die Angehérigen der Laufbahn des Bezirksnotardienstes zuletzt am 31. Dezember 2017

(regel-)beurteilt.

7. DIENSTPOSTENBEWERTUNG

AUF EINEN BLICK

s=& Das Beamtenrecht gebietet sachgerechte Bewertung
der Dienstposten und entsprechende Zuordnung zu

Besoldungsgruppen.
sk Verbindliche Verwaltungsvorschrift schafft Transparenz.

Gemif § 18 Landesbesoldungsgesetz ist der Dienstherr grundsatzlich
verpflichtet, die Dienstposten seines Geschiftsbereichs sachgerecht zu
bewerten und nach ihrer Wertigkeit den einzelnen Besoldungsgruppen
zuzuordnen. Das Bundesverwaltungsgericht hat im Jahr 2011 die hohe
Bedeutung dieses ,Grundsatzes der funktionsgerechten Bezahlung"
betont. Insbesondere sollen sich Beforderungsimter von den Amtern
der niedrigeren Besoldungsgruppe nach der Wertigkeit der zugeordne-

ten Funktionen abheben.

Aus diesem Grund hat ein beim Ministerium der Justiz und fur Europa
eingerichteter Lenkungskreis unter anderem fir die Laufbahnen des
gehobenen Justizdienstes und des Amtsanwaltsdienstes Grundsatze fur
die Bewertung der einzelnen Funktionen und Dienstposten erarbei-
tet und in der ,Verwaltungsvorschrift des Justizministeriums fir die
Bewertung von Dienstposten bei den Gerichten, Staatsanwaltschaften
und Notariaten vom 9. Juni 2015 niedergelegt. Dabei wurden die
Justizpraxis und der Hauptpersonalrat von Beginn an intensiv einge-
bunden. Die Verwaltungsvorschrift legt das Ergebnis der Arbeit im
Lenkungskreis und in den Bewertungsteams in einem verbindlichen
Regelungswerk nieder, um Transparenz und Verstindlichkeit fir alle
betroffenen Beamtinnen und Beamten im Justizdienst zu schaffen.
Unter Federfuhrung der beiden Oberlandesgerichte ist ein Praxis-
gremium eingerichtet, das sich mit den Anregungen und Fragen aus
der Praxis beschaftigt und auf eine einheitliche Anwendungspraxis
hinwirkt. Nihere Informationen zur Dienstpostenbewertung sowie die
Verwaltungsvorschrift selbst finden sich im Intranet (Justizministerium >

Personal > VwV Dienstpostenbewertung).
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Fur die Laufbahn des Bezirksnotardiensts ergibt sich die Wertigkeit
der Dienstposten aus den Anforderungsprofilen in der ,Verwaltungs-
vorschrift des Justizministeriums tber die dienstliche Beurteilung der
Notare, Amtsanwilte und Rechtspfleger vom 21. Juni 2016. Zusitzlich
sind besondere Regelungen fir Dienstposten, die der Besoldungsgrup-
pe A 14 zugeordnet sind, in der Anlage 1 (LandesbesoldungsordnungA) des

Landesbesoldungsgesetzes Baden-Wirttemberg normiert.

Auch im Justizvollzug wurden die Dienstposten des gehobenen

Verwaltungsdienstes auf Basis der Grundsatze zur Bewertung der An-

forderungen in den einzelnen Funktionen des Justizvollzuges bewertet.

Sie sind entsprechend den jeweiligen Anforderungen den Besoldungs-
gruppen A 11 bis A 13 zugeordnet. Zusitzlich sind die Dienstposten
der Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter der grofleren Justiz-
vollzugsanstalten als Aufstiegsfunktionen nach Besoldungsgruppe

A 14 ausgebracht.

1 Bundesverwaltungsgericht, Urteil vom 30.06.2011 - 2 C 19/10, NVwZ 2011, 1270.
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8. BEFORDERUNGSAMTER UND AUFSTIEG IN DEN HOHEREN JUSTIZDIENST

AUF EINEN BLICK

s Attraktive Beforderungs- und Aufstiegsmoglichkeiten in

allen Laufbahnen.

s Ministerium setzt sich fir weitere Stellenhebungen in

allen Laufbahnen ein.

Die baden-wurttembergische Justiz bietet im gehobenen Dienst
attraktive Beforderungs- und Aufstiegsmoglichkeiten. Gerade

in den letzten Jahren konnten nicht zuletzt im Zuge der Dienstpos-
tenbewertung, die systematisch eine sachgerechte Bewertung der
Dienstposten ermoglicht hat, zahlreiche Stellenhebungen und damit
eine deutliche Steigerung der Beforderungsaussichten erreicht werden.
Das Ministerium der Justiz und fir Europa wird sich auch in kinftigen

Haushaltsverhandlungen fir weitere Stellenhebungen in allen Lauf-

bahnen des gehobenen Dienstes einsetzen.

LAUFBAHN DES GEHOBENEN JUSTIZDIENSTES

Im gehobenen Justizdienst erfolgt nach Abschluss des Studiums zur
Rechtspflegerin bzw. zum Rechtspfleger der Einstieg in der ordent-
lichen Gerichtsbarkeit als Justizinspektorin bzw. Justizinspektor, in
den Fachgerichtsbarkeiten als Gerichtsinspektorin bzw. Gerichtsins-
pektor (Besoldungsgruppe A 9). Beférderungen sind in dieser Laufbahn
grundsatzlich moglich bis in die Besoldungsgruppe A 13 und A 13 mit
Amtszulage (Oberamtsriitin bzw. Oberamtsrat). Rund ein Drittel aller
Planstellen im gehobenen Justizdienst sind mittlerweile der
Besoldungsgruppe A 11 zugeordnet, rund ein weiteres Drittel
den Besoldungsgruppen A 12 bis A 13 mit Amtszulage.

PR

LAUFBAHN DES AMTSANWALTSDIENSTES

Besonders qualifizierten Rechtspflegerinnen und Rechtspflegern steht
die Moglichkeit offen, durch eine spezzelle Zusatzansbildung in
die Laufbahn des Amtsanwaltsdienstes einzatreten. Die Ausbil-
dung zur Amtsanwaltin bzw. zum Amtsanwalt dauert 15 Monate und

gliedert sich in die folgenden Abschnitte:

ABSCHNITTE

4 Monate: Fachwissenschaftliches Studium I an der
Fachhochschule Bad Munstereifel

9 Monate: Fachpraktische Ausbildung bei einer Staats-
anwaltschaft; begleitender fachtheoretischer
Unterricht bei der Staatsanwaltschaft Mannheim

2 Monate: Fachwissenschaftliches Studium II an der Fach-

hochschule Bad Miinstereifel; abschlieflende

Prifungen

Nach erfolgreichem Abschluss der Amtsanwaltsprifung werden die
Anwirterinnen und Anwirter als beauftragte Amtsanwiltinnen bzw.
beauftragte Amtsanwilte bei den Staatsanwaltschaften eingesetzt und
wihrend dieser Zeit vorerst nach ihrer bisherigen Besoldungsstufe
besoldet. Nach etwa einem Jahr werden sie in die Laufbahn des Amts-
anwaltsdienstes ibernommen und in die Besoldungsstufe A 12 ein-
gewiesen. Amtsanwiltinnen und Amtsanwalte konnen zur Oberamts-
anwiltin bzw. zum Oberamtsanwalt (A 13) befordert werden. Aktuell
sind 45 % der Planstellen diesem Beforderungsamt zugeordnet.
Dariiber hinaus ist eine Beforderung zur Ersten Oberamts-
anwaltin bzw. zum Ersten Oberamtsanwalt (A 14) méglich. Fir

dieses Spitzenamt sind aktuell 12% der Planstellen vorgesehen.
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LAUFBAHN DES BEZIRKSNOTARDIENSTES

Auch nach Umsetzung der Notariatsreform ist die Laufbahn des
Bezirksnotardienstes mit eigenem Stellenkegel erhalten geblieben.
Die Beforderungsaussichten in dieser Laufbahn bestehen daher un-
verandert fort, insbesondere konkurrieren die Bezirksnotarinnen und
Bezirksnotare bei Beforderungsentscheidungen nicht mit Rechtspfle-
gerinnen und Rechtspflegern. Nach dem Einstieg als Notarvertreterin
bzw. Notarvertreter (A 12) erfolgt in der Regel eine Beférderung in das
Amt der Bezirksnotarin bzw. des Bezirksnotars (A 13). 86% der Plan-
stellen sind aktuell dieser Besoldungsgruppe zugeordnet und damit
deutlich mehr als vor der Notariatsreform (damals nur 70%). Besonders
qualifizierten Bezirksnotarinnen bzw. Bezirksnotaren steht zudem

die Moglichkeit offen, als Gruppenleiterin bzw. Gruppenleiter bei
einem Zentralen Grundbuchamt oder in den Nachlass- und Betreu-
ungsabteilungen der Amtsgerichte sowie als Prifungsbeauftragte bzw.
Prifungsbeauftragter beim Oberlandesgericht Stuttgart fir die Prifung
der freiberuflichen Notare in die Besoldungsgruppe A 14 aufzusteigen.

Hier sind aktuell 9% der Planstellen eingruppiert.

LAUFBAHN DES GEHOBENEN VERWALTUNGSDIENSTES

IM JUSTIZVOLLZUG

Im gehobenen Verwaltungsdienst im Justizvollzug erfolgt nach
Abschluss des Studiums zur Rechtspflegerin bzw. zum Rechtspfleger
der Einstieg als Regierungsinspektorin bzw. Regierungsinspektor
(Besoldungsgruppe A 9). Beforderungen sind bis in die Besoldungsgruppe
A 13 moglich. Zusitzlich sind 13 Stellen far Verwaltungsleiterinnen
und Verwaltungsleiter bei grofleren Anstalten als Auﬁtiegsstellen n
den hoheren Verwaltungsdienst nach A 14 (Oberregierungsriitin bzw.
Oberregierungsrat) ausgebracht. Obne Einbeziehung dieser Auﬁtiegs-
stellen liegen 35% der Stellen in Besoldungsgruppe A 12 und
hober. Zusitzlich wird bei einer Verwendung im Justizvollzug ab dem
zweiten Jahr eine spezielle Verwendungszulage in Hohe von aktuell
66 Euro monatlich gewihrt, die sich ab dem dritten Jahr auf 132 Euro

erhoht.

AUFSTIEG IN DEN HOHEREN DIENST

Fir besonders leistungsstarke und fortbildungsbereite Beamtin-
nen und Beamte besteht in den entsprechend bewerteten Dienstpos-
ten grundsitzlich die Méglichkeit, 772 den hoheren Dienst aufzu-
steigen. Der Aufstieg erfolgt dabei in den hoheren Verwaltungsdienst,
sodass zundchst ein horizontaler Laufbahnwechsel in den gehobenen
Verwaltungsdienst erfolgen muss. Die einzelnen Voraussetzungen fur
einen solchen Laufbahnwechsel sowie fir den Aufstieg selbst sind im
Landesbeamtengesetz sowie in der ,Verordnung des Innenministeriums

uber die Einrichtung von Laufbahnen® vom 9. Juli 2013 geregelt.
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C. Organisation in der Justiz | 1. INFORMATION UND TRANSPARENZ

C. Organisation in der Justiz

1. INFORMATION UND TRANSPARENZ

AUF EINEN BLICK

Information schafft Transparenz.

Transparenz motiviert.

R R

Informationen mussen bedarfs- und zielgerecht

weitergegeben werden.

Personalentwicklung hat das Ziel zu motivieren. Moti-
vation verlangt Information und Transparenz. Perso-
nalentwicklung kann nur gelingen, wenn Entscheidun-

gen transparent und nachvollziehbar gemacht werden.

Eine solche Informationskultur erméglicht den Beamtinnen und
Beamten einen direkten, zeitnahen und bedarfsgerechten Zugriff
auf relevante Themen. Nachrichten aus der Dienststelle missen
- etwa uber das Intranet oder auf allgemein zuginglichen Laufwer-
ken - abgerufen werden konnen. Zu einer guten Informationskultur
gehort daraber hinaus, dass die Kolleginnen und Kollegen durch
entsprechende (Haus-)Mitteilungen auf anstehende Veranstaltungen,
Fortbildungen oder sonstige Ereignisse aufmerksam gemacht werden.
Groflen Anklang haben seitens der Kollegenschaft herausgegebene
Newsletter wie die ,SG-Info“ beim Sozialgericht Karlsruhe oder ,LG
aktiv beim Landgericht Karlsruhe mit ihrer Mischung aus fachlichen

Informationen und kollegialen Mitteilungen gefunden.

Das Ministerium der Justiz und fir Europa nutzt das Intranet, um
beispielsweise tber aktuelle Projekte zu informieren, digitale Versi-
onen von Broschiren anzubieten oder Ansprechpartnerinnen und

Ansprechpartner des Ministeriums fir konkrete Themen zu benennen.

PR

Im Interesse eines regelmifligen und offenen Austauschs finden jiht-
lich Dz'emtbesprec/mngen des Ministeriums mit den Prisidentinnen
und Prisidenten der ordentlichen Gerichtsbarkeit, den Prisidentinnen
und Prisidenten sowie Direktorinnen und Direktoren der Fachge-
richtsbarkeiten, den Leitenden Oberstaatsanwaltinnen und Oberstaats-
anwilten sowie den Anstaltsleiterinnen und Anstaltsleitern im Justiz-
vollzug statt. Dort werden Projekte des Ministeriums vorgestellt und
diskutiert, Gesetzgebungsvorhaben dargelegt und aktuelle Themen
erortert. Die Obergerichte und Generalstaatsanwaltschaften veranstal-
ten daneben - in der Regel mit Beteiligung des Ministeriums - ei-
gene Dienstbesprechungen fir die Prisidentinnen und Prasidenten,
Leitenden Oberstaatsanwiltinnen und Oberstaatsanwilte sowie fur
die Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter ihres Bezirks. Alle
zwei Jahre findet auflerdem eine Informationstagung des Ministeriums
der Justiz und fir Europa statt, zu der neben den Prisidentinnen und
Prisidenten der ordentlichen Gerichtsbarkeit auch alle Direktorinnen

und Direktoren der Amtsgerichte eingeladen werden.

Die Leitungen der Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvoll-
zugseinrichtungen tragen Sorge fur die Weitergabe enlsprec/aender
Infarmatz'onen in ihrer Dienststelle bzw. in ihrem Bezirk, etwa durch
Dienstbesprechungen und Personalversammlungen. Sie achten darauf,
dass auch beurlaubte Kolleginnen und Kollegen in den Informations-
fluss mit einbezogen werden. Dies kann durch Einladungen zu Dienst-
besprechungen oder durch Aufnahme der privaten E-Mail-Adresse in
einen entsprechenden Verteiler gewihrleistet werden (Naberes hierzu in

Kapitel C4 ,Wiedereinstieg®).

Dartber hinaus konnen Fortbz'ldungen zum Wissenstransfer beitra-
gen. Seminare fir Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger stellen
die aktuellen Entwicklungen und Mdglichkeiten der beruflichen
Weiterentwicklung in der Justiz dar (Néberes bierzu in den Kapiteln B 5

JForthildung* und C 4 ,Wiedereinstieg”).

2. KOMMUNIKATION

AUF EINEN BLICK

se& Miteinander-Reden drickt Wertschitzung aus, erhoht die

Arbeitszufriedenheit und reduziert Reibungsverluste.

s Wer spricht wann mit wem wortber?

Dienstvorgesetzte sind erste Ansprechpartner!

ses& Kommunikation ist keine Einbahnstrafle.

Sie ist wechselseitiger Austausch von Informationen.

Personalentwicklung erfordert eine regelmifige, vertrauensvolle und
strukturierte Kommunikation, die auf einer Kultur des Mzteznander-
Redens aufbaut. Nur so finden die Beschiftigten Gehér fiir ihre Anlie-
gen. Und nur so erhalten sie Rickmeldung, insbesondere von Fihrungs-
kriften, die damit Wertschitzung fiir und Interesse an der Person zeigen.
Kommunikation ist aber keine Einbahnstrafle. Wichtig ist ein stindiger,

wechselseitiger Informationsaustausch auf allen Ebenen.

Neben einer vertrauensvollen Alltagskommunikation tragen verschiede-
ne Formen anlassbezogener strukturierter Gesprdache dazu
bei, eine Kultur des Miteinander-Redens auf eine breite Grundlage

zu stellen.

In der Praxis vielfach bewihrt haben sich die folgenden strukturierten

Gesprache:

Das Jabresgespréch

Ein Jahresgesprich richtet sich an a//e Angehorigen der Justiz. Es bietet
Beschiftigten und Fihrungskriften gleichermaflen die Gelegenheit, in
einem geschitzten Rahmen Bilanz des vergangenen Jahres zu ziehen,
die Zusammenarbeit und Arbeitsabliufe zu besprechen, Chancen fir
die individuelle Fortentwicklung zu erdrtern und gemeinsame Ziele zu
formulieren. Das Jahresgesprich ist die zentrale Gelegenheit fir einen
offenen, gewinnbringenden Austausch zwischen Beschaftigtem und
Fuhrungskraft und daher zentrales Element einer modernen Personal-

entwicklung.
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BEISPIELE FUR LEITFRAGEN IM JAHRESGESPRACH

' Riickschau und Bilanz: Was habe ich mit der Fihrungskraft im letzten
Gesprich erortert? Wie haben sich die erérterten Punkte entwickelt?
Konnten die gesteckten Ziele erreicht werden? Wenn nein: Was sind

mogliche Ursachen?

V' ZuArbeitsumfeld und Arbeitsablinfen: Bin ich zufrieden mit meiner
Titigkeit? Was ist mir besonders gut gelungen? Was sollte verbessert
werden? Sind konkrete Probleme aufgetreten, die zu l6sen sind? Wie
schitze ich die Arbeitsbelastung ein? Mochte ich zusitzliche oder ande-

re Aufgaben ibernehmen? Bin ich mit der Biroausstattung zufrieden?

V' Zur Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen sowie Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern: Klappt die Zusammenarbeit? Wie ist es im
Vertretungsfall? Wie ist die Arbeitsatmosphire? Gibt es konkrete
Konflikte?

V' Zur Zusammenarbeit mit Fiibrungskriften und Dienstvorgeserzten:
Funktioniert die Zusammenarbeit? Was hat besonders gut geklappt?

Gibt es konkrete Konflikte? Erfahre ich genigend Unterstitzung?

V' Zu Weiterentwicklung und Fortbildung: Was méchte ich in der berufli-
chen Entwicklung noch erreichen? Kann ich mir die Ubernahme von
Verwaltungsaufgaben vorstellen? Mochte ich eine bestimmte Fortbil-
dung machen? Habe ich Fragen zu den Angeboten des Gesundheitsma-

nagements in der Justiz?

V' Zur persinlichen Situation: Habe ich private Anliegen, die ich mit
der Fihrungskraft besprechen mochte? Kommen fir mich konkrete
Mafinahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie in
Betracht? Betreue ich Kinder oder andere Angehérige und bendotige

hier Unterstitzung des Dienstherrn?

Weitere Informationen sowie konkrete Arbeitshilfen zum Jahresge-
sprich in der Justiz finden sich in dem vom Ministerium der Justiz

und fir Europa Baden-Wirttemberg herausgegebenen Leitfaden zum
Jahresgesprich, der im Intranet eingestellt ist (Justizministerium > Personal >

Personalentwicklung).

Jahresgesprich
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Drei-Monats-Gespréch

Das Drei-Monats-Gesprach bietet neuen Kolleginnen und Kollegen
frihzeitig die Moglichkeit, Arbeitsweisen und Arbeitsablaufe zu
reflektieren und gegebenenfalls zu optimieren. Gemeinsam kann eine
erste Bilanz der bisherigen Einarbeitung gezogen werden, die
auch den Leistungsstand der Beamtinnen und Beamten miteinbezieht.
Die Zusammenarbeit wird wechselseitig betrachtet und bewertet. Wie
beim Jahresgesprich empfiehlt sich auch beim Drei-Monats-Gesprich
eine Gesprichsfihrung in ungestorter Atmosphire unter vier Augen.
Es ist sinnvoll, das Drei-Monats-Gesprich nicht nur Berufsanfinge-
rinnen und Berufsanfingern anzubieten, sondern auch Kolleginnen
und Kollegen, welche die Dienststelle wechseln, ein neues Referat

Ubernehmen oder wieder in den Beruf einsteigen.

Beurteilungsgesprach

Die Beamtinnen und Beamten sollen in den dienstlichen Beurteilun-
gen ein klares und ebrliches Bild ibrer Leistungen, Potenziale
und Entwicklungs[)er.yjektiven erhalten. Es bietet sich daher an,
mit dem Einverstindnis der Beschiftigten das Ergebnis der Beurtei-
lung in einem gemeinsamen Gesprich vertrauensvoll und offen zu

erortern.

Riickkebrgesprach

Bei einer Abwesenheit von linger als drei Monaten, etwa zach
Elternzeit oder nach einer langeren Erkrankung, kann es fiir
die Beschiftigten sehr hilfreich sein, zeitnah nach der Rickkehr die
Modalititen des Wiedereinstiegs und die gegenseitigen Erwartungen
in einem gemeinsamen Gesprich zu erortern. Gesprachsangebote
nach den Regeln des betrieblichen Eingliederungsmanagements
gehen - soweit dessen tatbestandliche Voraussetzungen vorliegen -
dem Ruckkehrgesprich vor. "

Gegebenenfalls kann in dem Erstgesprich nach dem betrieblichen
Eingliederungsmanagement geklart werden, ob daneben das Fihren

eines gesonderten Rickkehrgesprichs sinnvoll ist.

" Wegen der Einzelheiten der Durchfiihrung des betrieblichen Eingliederungsma-
nagements gemafl § 84 Abs. 2 Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX) wird auf
den gleichnamigen Leitfaden des Ministeriums der Justiz und fir Europa verwie-

sen, der im Intranet der Justiz unter der Rubrik ,Service” verfugbar ist.
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Berufseinstiegsgespréch

Die Personalreferentinnen und Personalreferenten bei den Oberlan-
desgerichten laden die jungen Kolleginnen und Kollegen im letzten
Studienabschnitt zu einem personlichen ,Berufseinstiegsgesprich®
ein, das in der Hochschule fir Rechtspflege in Schwetzingen stattfin-
det. Dieses Gesprich bietet die Gelegenheit, die kinftigen Verwen-
dungsmoglichkeiten in der Justiz zu erértern und fir die vielseitigen
Entwicklungsmdglichkeiten in der Justiz - neben der ordentlichen
Gerichtsbarkeit auch in den Fachgerichtsbarkeiten und im Justizvoll-

zug - zu werben.

Perspektivgespréch

Nach etwa eineinhalb bis zwei Jahren Berufstitigkeit fihren die
Personalreferentinnen und Personalreferenten bei den Obergerichten
sowie die Anstaltsleiterinnen und Anstaltsleiter im Justizvollzug mit
den Beamtinnen und Beamten auf Probe ein personliches ,Perspektiv-
gesprich®. In dem Gesprich sollen die individuellen Entwicklungs-

moglichkeiten in der Justiz gemeinsam erortert werden.

Gesprach zur Ubernabme in die Laufbahn

des Amtsanwaltsdienstes

Vor der Ubernahme in die Laufbahn des Amtsanwaltsdienstes findet
auf Einladung der Personalreferentinnen und -referenten beim
Ministerium der Justiz und fiir Europa ein personliches Gesprich
statt, in dem mit den beauftragten Amtsanwiltinnen und beauftragten

Amtsanwilten die kinftigen Verwendungsmaoglichkeiten eingehend

erortert werden.

STRUKTURIERTE GESPRACHE IN DER UBERSICHT:

RAHMEN INHALT ZIEL NUTZEN ZUSTANDIGKEIT

JAHRESGESPRACH

DREI-MONATS-GESPRACH

BEURTEILUNGSGESPRACH

RUCKKEHRGESPRACH

¢ Richtet sich an alle
Justizangehorigen

Findet jahrlich in ungestor-
ter Atmosphare statt

Gesprichspartner bereiten
sich vor

Findet keinen Eingang
in Personalakte

Richtet sich an neue
Kolleginnen und Kollegen
(insbesondere Berufsanfinger)

Findet nach circa drei
Monaten in ungestorter
Atmosphire statt

Gesprichspartner bereiten
sich vor

Findet keinen Eingang
in Personalakte

Findet in ungestorter Atmo-
sphire statt

Kein ergebnisoffenes
Gesprich, sondern vorrangig
Erlauterung der Beurteilung

Beurteilung geht in Perso-
nalakte ein, nicht Gesprichs-
inhalte

Richtet sich an alle Kol-
leginnen und Kollegen,
die linger als drei Monate
abwesend waren

Findet in ungestorter Atmo-
sphare statt
Gesprichspartner bereiten
sich vor

Offener Austausch unter
vier Augen

Bilanz des vergangenen
Jahres und gemeinsame
Formulierung neuer Ziele

Arbeitsumfeld und Arbeits-
abliufe

Zusammenarbeit mit
Mitarbeitern, Kollegen
und Dienstvorgesetzten

Weiterentwicklung
und Fortbildung

Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Offener Austausch unter
vier Augen

Bilanz der bisherigen Einar-
beitung

Arbeitsumfeld und Arbeits-
ablaufe

Zusammenarbeit mit
Mitarbeitern, Kollegen
und Dienstvorgesetzten

Weiterentwicklung
und Fortbildung

Vereinbarkeit von Beruf
und Familie

Transparente und argu-
mentative Erlauterung der
Leistungen, Potenziale und
Entwicklungsmdglichkeiten

Offene Erorterung der
Modalititen des Wieder-
einstiges

e Stirkere Einbindung der
Beschiftigten

Verbesserung der Zusam-
menarbeit sowie der Arbeits-
abliufe und -ergebnisse

Personliche Weiterentwick-
lung der Beschiftigten

Steigerung der beruflichen
Zufriedenheit

Stirkere Einbindung der
neuen Kolleginnen und
Kollegen

Verbesserung der Zusam-
menarbeit sowie der Arbeits-
ablaufe und -ergebnisse

Personliche Weiterentwick-
lung der Beschiftigten

Steigerung der beruflichen
Zufriedenheit

Kolleginnen und Kollegen
wissen um ihre Leistungen,
Fihigkeiten und Potenziale

¢ Konkrete Ergebnisse zur

Ausgestaltung des Wieder-
einstiegs

o Stirkere Einbindung bringt
neue Impulse und Ideen

Gemeinsames Handeln
schafft Transparenz und
Akzeptanz

Gegenseitige Wertschitzung
und Motivation

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fahig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und
Fihigkeiten

Stirkere Einbindung bringt
neue Impulse und Ideen

Gemeinsames Handeln
schafft Transparenz und
Akzeptanz

Gegenseitige Wertschatzung
und Motivation

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fahig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und

Fihigkeiten

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fahig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und
Fihigkeiten

Realistische Planung und
Gestaltung des Wiederein-
stiegs

Gegenseitige Wertschitzung
und Motivation

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fahig-
keiten und Potenziale
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¢ Originar formaler
Dienstvorgesetzter

Aber: im Zentrum steht
unmittelbare Arbeits-
beziehung im Alltag

Daher Delegation mog-
lich an Fahrungskraft,
mit der Beschiftigter
unmittelbar zusam-
menarbeitet

Individuelle Gestaltung
vor Ort moglich
Niiheres: Leitfaden zum
Jahresgesprich

Originir formaler
Dienstvorgesetzter

Aber; im Zentrum steht
unmittelbare Arbeits-
beziehung im Alltag

Daher Delegation mog-
lich an Fuhrungskraft,
mit der Beschaftigter
unmittelbar zusam-
menarbeitet

Individuelle Gestaltung
vor Ort moglich

Niiheres: Leitfaden zum
Jahresgesprach

Formaler Dienstvorge-
setzter

Originir formaler
Dienstvorgesetzter

Aber; im Zentrum steht
unmittelbare Arbeits-
beziehung im Alltag

Daher Delegation mog-
lich an Fuhrungskraft,
mit der Beschiftigter
unmittelbar zusam-
menarbeitet

Individuelle Gestaltung
vor Ort moglich

Niheres: Leitfaden zum
Jahresgesprach
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FORTSETZUNG STRUKTURIERTE GESPRACHE IN DER UBERSICHT:

RAHMEN INHALT ZIEL NUTZEN ZUSTANDIGKEIT

BERUFSEINSTIEGSGESPRACH

PERSPEKTIV-GESPRACH

UBERNAHMEGESPRACH AMTSANWALTSDIENST
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¢ Richtet sich an Anwirte-

¢ Erdrterung der kunftigen
Verwendungsmdglichkeiten
in der Justiz

rinnen und Anwirter im
letzten Studienabschnitt

Findet in der Hochschule
Schwetzingen in ungestor-
ter Atmosphare statt

e Werbung fiir vielseitige
Entwicklungsméglichkeiten

Richtet sich an die Beamtin- o Erérterung der individuellen
Entwicklungsmaoglichkeiten

in der Justiz

nen und Beamten auf Probe
nach etwa eineinhalb bis
zwei Jahren Berufstatigkeit

¢ Erdrterung der kanftigen
Verwendungsmoglichkeiten
im Amtsanwaltsdienst

Richtet sich an beauftragte
Amtsanwiltinnen und
Amtsanwilte vor Ubernah-
me in die Laufbahn des
Amtsanwaltsdienstes

Findet im Ministerium

der Justiz und fir Europa
in ungestorter Atmosphire
statt

R

Steigerung der Transparenz
der Verwendungsplanung

Steigerung der beruflichen
Zufriedenheit

Individuelle Forderung der
beruflichen Entwicklung

Steigerung der beruflichen
Zufriedenheit

Steigerung der Transparenz
der Verwendungsplanung

Steigerung der beruflichen
Zufriedenheit

Einbindung schafft Trans-
parenz und Akzeptanz

Gegenseitige Wertschatzung
und Motivation

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fihig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und
Fihigkeiten

Einbindung schafft Transpa-
renz und Akzeptanz

Gegenseitige Wertschitzung
und Motivation

Bessere Einschatzung der
eigenen Leistungen, Fihig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und
Fahigkeiten

Einbindung schafft Transpa-
renz und Akzeptanz

Gegenseitige Wertschatzung
und Motivation

Bessere Einschitzung der
eigenen Leistungen, Fahig-
keiten und Potenziale

Personalentwicklung nach
individuellen Interessen und
Fihigkeiten

e Personalreferentinnen
und -referenten bei
den Oberlandes-
gerichten

e Personalreferentinnen
und -referenten bei
den Obergerichten,
Anstaltsleiterinnen und
-leiter im Justizvollzug

e Personalreferentinnen
und -referenten beim
Ministerium der Justiz
und fir Europa
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KOMMUNIKATION IN PERSONALANGELEGENHEITEN

DIENSTVORGESETZTE

PERSONALREFERENTEN

In Personalangelegenheiten sind die Dz'enstvorgesetzten die ersten Ansprechpartnerinnen und

Ansprechpartner fur die Beschiftigten.

Sie sind die ,Informations- und Kommunikationsschnittstellen®. Ihnen obliegt es, die im Jahres-
gesprich und in den weiteren strukturierten Gesprichen kommunizierten Anliegen bedarfs- und
zielgerecht und mit Einverstdndnis der Kolleginnen und Kollegen weiterzugeben. Insbesondere
etwaige Verwendungswiinsche mussen den Personalreferentinnen und Personalreferenten bei den
Obergerichten bzw. - fir den Justizvollzug und fur den Amtsanwaltsdienst — beim Ministerium

der Justiz und fir Europa bekannt sein, um die entsprechenden personalplanerischen Mafinahmen
in die Wege zu leiten. Ein besonderes Interesse an Fortbildungsveranstaltungen muss den Fort-
bildungsverantwortlichen in den Gerichten, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen
bzw. beim Landesjustizprifungsamt und in der Abteilung Justizvollzug des Ministeriums kommuni-
ziert werden. Eine regelmaflige und verldssliche Informationskette von den Beschiftigten uber die
Gerichts-, Behorden- und Anstaltsleitungen bis zu den Obergerichten und das Ministerium ist daher

unverzichtbar.

Zu diesem Zweck findet auch ein regelmifliger Austausch zwischen den Dienstvorgesetzten, den
Obergerichten und dem Ministerium der Justiz und fir Europa statt. Die Dienstvorgesetzten infor-

mieren die Kolleginnen und Kollegen tber die Ergebnisse dieser Gesprache.

Die Personalreferentinnen und Personalreferenten bei den Obergerichten bzw. - fiir den
Justizvollzug und far den Amtsanwaltsdienst — beim Ministerium stehen den Kolleginnen und
Kollegen dartber hinaus gerne fir Personalgespriche zur Verfigung, wenn es einen konkreten
Anlass gibt. Je nach Anliegen kann ein Telefonat oder ein persénliches Gesprich zielfiihrend sein.

Die Personalreferentinnen und Personalreferenten teilen den Dienstvorgesetzten die Ergebnisse der

Personalgespriche mit, sofern diese nicht der Vertraulichkeit unterliegen.

&
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3. VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

AUF EINEN BLICK

se& Alle Fuhrungskrifte der Justiz haben die Aufgabe, Phasen
der Kindererziehung und Pflege von Angehorigen positiv

und unterstitzend zu begleiten.

s Die Ausiibung von Fiihrungsimtern ist in der Regel in

Teilzeit moglich.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie stellt nicht nur die Familien
selbst vor grofle Herausforderungen, sondern auch das Land als Arbeit-
geber. Die Justiz stellt sich dieser Aufgabe mit besonderem Engage-
ment und Nachdruck. Das Personalentwicklungskonzept macht die

Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu einem Schwerpunktthema.

Die Justiz gilt traditionell als familienfreundlich. Zu Recht.
Die dezentrale Struktur in der baden-wiirttembergischen Justiz mit
insgesamt 152 Gerichten, 17 Staatsanwaltschaften mit 2 Zweigstellen
und 2 Generalstaatsanwaltschaften sowie 22 Justizvollzugseinrichtun-
gen mit 19 Auflenstellen ermdglicht praktisch flichendeckend eine
wohnortnahe Beschaftigung. Die Dienstrechtsreform des Jahres 2011
hat zusitzliche Akzente gesetzt, beispielsweise die unterhilftige Teil-
zeitbeschiftigung oder die Ausweitung der Regelungen zum Sondet-

urlaub zur Betreuung kranker Kinder und sonstiger Angehoriger.

Die Justiz mochte diese Errungenschaften bewahren und insbesondere
durch die nachfolgend dargestellten Mafinahmen fortentwickeln und
fordern. Eine moderne Justiz zeichnet sich dadurch aus, Entschei-
dungsprozesse auf allen Ebenen familienfreundlich auszugestalten.
Alle Fiahrungskrifte in der Justiz sind aufgerufen, die Phasen der
Kindererziehung und Pflege von Angehorigen positiv zu begleiten
und aktiv zu unterstitzen. Als sichtbaren Ausdruck dieser grundlegen-
den Wertentscheidung und langfristigen Selbstverpflichtung hat das
Ministerium der Justiz und fir Europa in den Jahren 2014 und 2017
erfolgreich das in Privatwirtschaft und offentlichem Dienst anerkann-
te Zertifizierungsverfahren ,,azdit bemfundfamz’lz’e“ durchlaufen

(Naiheres unter, Zertifikat audit berufundfamilie).
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Alle Mafinahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
richten sich an Frauen und Minner. Kolleginnen und Kollegen gleich
welchen Geschlechts sollen in der Lage sein, trotz Kinderbetreuung und
Pflege von Angehorigen ihren Beruf auszutiben, sich weiterzuentwickeln
sowie — je nach Eignung, Befihigung und fachlicher Leistung -

ein Beférderungsamt zu erlangen, wenn sie es anstreben. Die Justiz
betreibt deshalb primar Famz’lz’enfb'rderung, keine Frauenforderung.
In der Praxis unterstiitzen die nachfolgenden Programme jedoch
vorrangig die Kolleginnen, weil Frauen in der Familiengrindungspha-
se bis heute eher bereit sind, berufliche Ambitionen hinter familiire
Belange zurtckzustellen. Das kann sich negativ oder verzégernd auf

die personliche Karriereentwicklung auswirken.

Im gebobenen  Justizdienst iberwiegt bei den Rechtspflegeranwir-
terinnen und -anwirtern der Frauenanteil zwar deutlich (78%), glei-
ches gilt im gesamten Personalbestand des gehobenen Justizdienstes
(76% Frauen, 24% Manner). In den Beforderungs- und Fihrungsimtern
jedoch bleibt der Anteil der Frauen hinter ihrem Anteil am Gesamt-
personalbestand zurtick. 60% der Frauen haben ein Beforderungsamt ab
A 12 inne. In Positionen mit Vorgesetzten- und Leitungsfunktionen bei

den Gerichten und Staatsanwaltschaften betrigt der Frauenanteil 59%. "

FRAUENANTEIL

Gebobener Justizdienst: Gebobener Justizdienst:

Frauenanteil in Frauenanteil in Positionen

Beforderungsimtern mit Vorgesetzten- und
ab A12 Leitungsaufgaben
m weiblich m weiblich
m ménnlich m ménnlich

Ein ahnliches Bild ergibt sich 222 der Laufbahn des Amtsanwalts-
dienstes. Wihrend im Personalbestand insgesamt die Frauen hier
ebenfalls - wenn auch geringer - in der Uberzahl sind (Frauenanteil:
61%), sind bei den Beforderungsimtern ab A 13 die Ménner in der
Mehrzahl (Frauenanteil: 38%). Im Bezirksnotardienst insgesamt liegt

der Frauenanteil bei 53%, im Endamt A 14 dagegen nur bei 36%.

FRAUENANTEIL

Amtsanwaltsdienst: Bezirksnotardienst:
Frauenanteil in Frauenanteil im
Beforderungsimtern Endamt A14

ab A13

m weiblich m weiblich

® minnlich ® mannlich

Wihrend 7772 ]ustz'zwllzug in der Vergangenheit der Anteil an Frauen
deutlich geringer als der Manneranteil war, hat sich dies zwischenzeit-
lich nachhaltig gedndert. Seit Jahren ist hier bei Einstellungen im geho-
benen Verwaltungsdienst der Anteil an Frauen regelmiflig hoher als der
Anteil an Minnern. Aktuell liegt der Frauenanteil insgesamt bei 53%.
Entsprechend dieser Gesamtentwicklung steigt auch der Frauenanteil
in den Beforderungsimtern A 12 und héher kontinuierlich an und liegt
derzeit bei 20%. Im Fihrungsamt der Verwaltungsleiterinnen und Ver-

waltungsleiter bei den Justizvollzugsanstalten sind aktuell 16% Frauen. *

FRAUENANTEIL

Gehobener Verwaltungsdienst

Gehobener Verwaltungsdienst

im Justizvollzug: im Justizvollzug:
Frauenanteil in Frauenanteil in
Beforderungsimtern Verwaltungsleitung
ab A12 ab A13

m weiblich m weiblich

= minnlich ® mannlich
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BERUCKSICHTIGUNG INDIVIDUELLER INTERESSEN

BEI DER VERWENDUNGSPLANUNG

Einen wichtigen Beitrag zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
leistet die Berticksichtigung individueller, insbesondere familidr
begrundeter Interessen sowie ortlicher Bindungen bei Zuweisungen
an Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen.
Soweit es die Moglichkeiten der Personalplanung erlauben, erfiillen die
Personalreferentinnen und Personalreferenten diese Wiinsche. Durch
die hohe Zahl der Gerichte, Staatsanwaltschaften und Vollzugseinrich-
tungen im Land ist hdufig eine ortsnahe Verwendung maéglich. Fast alle

Verwendungen sind zudem in Teilzeit moglich.

Praktische Zwinge, zum Beispiel unvorhersehbar entstehende Vakan-
zen, die es zu schlieflen gilt, konnen jedoch mit individuellen Wun-
schen in Konflikt treten. Auch stellt eine verstirkte Inanspruchnahme
unterhalftiger Teilzeit die Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justiz-
vollzugseinrichtungen vielfach vor raumliche Kapazititsprobleme. Eine
unterhilftige Teilzeit am gewlnschten Standort kann deshalb oftmals

nur ermoglicht werden, wenn die Bereitschaft besteht, sich ein Dienst-

zimmer zu teilen.

"2 Stand: Juni 2019.
" Stand: Juni 2019.

4 Stand: September 2017.

&
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Kindertagesstitte Neckarlowen

FUHRUNGSAMTER IN TEILZEIT

Die personalverwaltenden Dienststellen streben ein dem Personalbe-
stand entsprechendes Geschlechterverhaltnis bei den Fiuhrungsimtern
an. Dazu ermaglichen sie es auch, Fii/ﬂ‘lmgsémter in Teilzeit wahr-
zunehmen. Bei Fihrungsimtern mit herausgehobener Leitungsfunkti-
on (insbesondere Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter) konnen allerdings
organisatorische und personalwirtschaftliche Griinde besondere Vor-
kehrungen bei der konkreten Ausgestaltung der Teilzeitbeschiftigung
erforderlich machen. Im Ubrigen ist zu beachten, dass ein Fihrungs-
amt gesteigerte Anforderungen an die Prisenz bzw. die Erreichbarkeit
stellt. Teilzeitkrifte, die ein Fihrungsamt bekleiden mdchten, mussen
bereit sein, die Ausgestaltung ihrer Dienstzeiten mit diesen besonde-

ren dienstlichen Belangen zu harmonisieren.

FREISTELLUNGSJAHR / ,SABBATJAHR“

Gemif § 69 Abs. 5 Landesbeamtengesetz haben die obersten Dienstbe-
hoérden die Mdglichkeit, in ihrem Dienstbereich Teilzeitbeschiftigung
auf Antrag in der Weise zu bewilligen, dass der Teil, um den die re-
gelmifige Arbeitszeit im Einzelfall ermafligt ist, zu einem zusammen-
hingenden Zeitraum von bis zu einem Jahr zusammengefasst wird (sog
Freistellungsjabr). Durch die auf dieser Grundlage erlassene ,Verwaltungs-
vorschrift des Justizministeriums zur Durchfihrung von Teilzeitbeschaf-
tigung in Form des Freistellungsjahres” vom 21. Dezember 2015 eroffnet
das Ministerium der Justiz und fir Europa den Beamtinnen und Beam-
ten in seinem Geschiftsbereich seit dem 1. Januar 2016 die Moglichkeit,

ein solches so genanntes ,Sabbatjahr” in Anspruch zu nehmen.

Eine Auszeit in Form des Freistellungsjahres wird dadurch moglich,
dass in der Ansparphase die voll erbrachte Arbeitsleistung nur in
Hohe des Umfangs der bewilligten Teilzeitbeschiftigung entlohnt

wird. Das auf diese Weise entstehende Zeitguthaben wird in der
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zweiten Phase - der Freistellungsphase -
durch eine vollstindige Freistellung von der
Arbeit unter Weiterzahlung der anteiligen Be-

zuge in gleichbleibender Hohe ausgeglichen.

Die Ansparphase kann - je nach Wahl des
Modells - zwischen zwei Jahren und sieben
Jahren betragen. Im 2/3-Modell arbeitet die
Beamtin bzw. der Beamte beispielsweise zwei Jahre lang mit voller
Arbeitskraft und lediglich 2/3 Vergiitung, bevor er im dritten Jahr bei
gleichbleibender Vergiitung eine vollstindige Freistellung geniefit. Ein
Freistellungsjahr ist grundsitzlich auch fiir diejenigen moglich, die bis-
her bereits einer Teilzeitbeschiftigung nachgehen. Der Teilzeitfaktor
darf dann allerdings im gesamten Bewilligungszeitraum nicht weniger

als 50% betragen.

Die Freistellungsphase umfasst stets einen zusammenhdngen-
den Zeitraum von einem Jahr. Das Ministerium der Justiz und fiir
Europa hat die Méglichkeit eines Freistellungsjahres zweimal eréffnet

und ermoglicht es, die Auszeit auch zusammenhingend zu nehmen.

Der Antrag auf ein Freistellungsjahr ist bei der jeweiligen Beschafti-
gungsdienststelle zu stellen. Die Beantragung setzt ein Dienstverhalt-
nis auf Lebenszeit voraus und kann frihestens nach Ablauf des fiinften
Jahres der Beschiftigung in der Landesjustiz bzw. -verwaltung erfolgen.
Uber den Antrag entscheidet die fiir die Bewilligung von Teilzeitbe-
schaftigung zustindige Stelle. Weirere Informationen zum Freistellungsjahr

Jfinden sich im Intranet (Justizministerium > Personal > VwV Freistellungsjabr).

SCHAFFUNG JUSTIZNAHER KINDERTAGESSTATTEN

Ein ausreichendes Angebot an Betreuungsplitzen fir die Kinder von
Justizangehorigen ist ein Schlissel fur die gute Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Als besonders personalintensives Ressort mit einem ho-
hen Frauenanteil hat sich die Justiz schon frihzeitig des Themas ange-
nommen und gemeinsam mit den Personalvertretungen erfolgreich an
verschiedenen Standorten Projekte zur Kindertagesbetreuung initiiert.
Mittlerweile stehen fiir die Kinder von Justizangehorigen landesweit
246 Ganztagesbetreuungsplitze in 10 Einrichtungen zur Verfigung.
Diese Projekte werden durch Investitionskostenzuschisse des Landes

sowie mit Mitteln aus den Investitionsprogrammen des Bundes ,Kin-

derbetreuungsfinanzierung” gefordert. In einigen Fillen stellt das Land
zusitzlich die Rdumlichkeiten miet- und nebenkostenfrei zur Verfi-
gung. Die Betriebskosten aller Einrichtungen werden durch kommuna-
le Zuschusse und Elternbeitrige finanziert. Eine finanzielle Unterstut-

zung des laufenden Betriebs durch das Land ist nicht mdglich.

Die Betreuungsangebote, die allen Justizangehérigen offen stehen,
werden als Kooperationsprojekte der Justiz mit lokalen Trigern von
Kindertageseinrichtungen (Kommunen, Kirchen, Sozialverbinden usw.) ausge-
staltet. Die Trager entscheiden uber die Vergabe der Betreuungsplatze
selbststindig. Eine Ubersicht iiber die Angebote der verschiedenen
Einrichtungen sowie ber alle Triger und deren Kontaktdaten ist im

Intranet veroffentlicht (Justizministerium > Personal > Kindertagesstiitten).

TELEARBEIT / MOBILES ARBEITEN
Ein weiterer wichtiger Baustein zur Verbesserung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sind Maflinahmen zur Flexibilisierung des

Arbeitsortes.

Auf der Basis einer Rahmendienstvereinbarung zwischen dem Haupt-
personalrat und dem Ministerium der Justiz und far Europa besteht fir
die Angehodrigen des gehobenen Dienstes in der baden-wirttember-
gischen Justiz grundsitzlich die Moglichkeit, alternierende Telearbeit
in Anspruch zu nehmen. Die zahlreichen positiven Rickmeldungen
sowohl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern als auch von den
jeweiligen Dienststellen zeigen, dass insbesondere Eltern von der

mit alternierender Telearbeit verbundenen Flexibilisierung erheblich
profitieren. Vielfach ermdglicht die Telearbeit sogar eine Erthohung des
Arbeitskraftanteils trotz Kinderbetreuung. Dartber hinaus haben wir
die Erfahrung gemacht, dass alternierende Telearbeit einen fritheren
Wiedereinstieg férdern kann. Soweit klare Absprachen zwischen allen
Beteiligten getroffen werden, sind keine negativen Auswirkungen auf

bestehende Geschiftsabliufe festzustellen.

Die Entscheidung des Dienstvorgesetzten uber die Bewilligung
alternierender Telearbeit verlangt eine Einzelfallabwigung, welche die
Interessen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer einerseits und die
dienstlichen Belange sowie die mit der Einrichtung eines Telearbeits-
platzes verbundenen Kosten andererseits bertcksichtigt. Das erfor-

derliche besonders schutzwirdige Interesse ist regelmafig gegeben,
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wenn die personlichen Voraussetzungen fiir eine Beurlaubung oder
Teilzeit aus familidren Griinden oder eine anerkannte Schwerbehinde-
rung mit einem Grad der Behinderung von mindestens 50 vorliegen.
Damit Mindestprisenzzeiten an der Dienststelle gewahrleistet werden
konnen, setzt alternierende Telearbeit Gberdies in der Regel eine
Beschiftigung im Umfang von mindestens der Hilfte der regelmifigen
Dienstzeit voraus. Zudem muss sich der Aufgabenbereich des Beschif-
tigten fir eine Erledigung in Telearbeit eignen. Die Bewilligung erfolgt

durch Abschluss entsprechender Individualvereinbarungen.

Mit der Einfihrung der elektronischen Akte, die insbesondere einen
vollstindigen Echtzeit-Aktenzugriff erméglichen wird, sind fur die
Zukunft weitere Entwicklungsperspektiven mobilen Arbeitens zu
erwarten. Nihere Informationen zur Telearbeit sowie die Rahmen-
dienstvereinbarung finden sich im Intranet (Justizministerium > Personal >

Mobiles Arbeiten).

ZERTIFIKAT ,AUDIT BERUFUNDFAMILIE“

Im Jahr 2014 wurde das Ministerium der Justiz und fir Europa erstmals
mit dem Zertifikat ,,zzdit berufundfamilie“der berufundfamilie
GmbH ausgezeichnet. Das Zertifikat, das unter der Schirmherrschaft
des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend auf
Initiative der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung verliehen wird, gilt als
Gitesiegel fur eine familienbewusste Personalpolitik. Das Zertifikat

wurde im Jahr 2017 nach einem erneuten Prifungsverfahren bestitigt.

Mit dem Zertifizierungsverfahren haben wir das Ziel verfolgt, die
bestehenden Mafinahmen fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Familie auf den Prifstand zu stellen und neue Impulse aufzunehmen.
Mit Unterstitzung einer erfahrenen Auditorin konnten wir die vorhan-
denen Mafinahmen sinnvoll erginzen und systematisch weiterentwi-
ckeln. Die wesentlichen Ergebnisse sind in verbindliche Zielvereinba-
rungen eingeflossen, deren Umsetzung wir zielstrebig weiterverfolgen
und die durch die Zertifizierungsstelle iberwacht werden. Von dem
Zertifizierungsverfahren gehen zudem wertvolle neue Impulse fir eine
familien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik in der gesamten
Justiz aus. Es ist unser Ziel, mit einer Vielzahl von Mafinahmen die
Attraktivitit der Justiz als Arbeitgeber zu stirken, eine hohe Arbeitszu-
friedenheit zu erreichen und das Familienbewusstsein in der Justiz zu

tordern. (Justizministerium > Personal > audit berufundfamilie).

&
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4. WIEDEREINSTIEG

AUF EINEN BLICK

sw& DieJustiz bietet ein modernes Wiedereinstiegsmanagement.

s Personalverwaltende Stellen und Stammdienststellen sind
in der Pflicht, eine durchgingige Information und Kommu-

nikation zu gewihrleisten.

s& Voreinem Wiedereinstieg empfiehlt es sich, frihzeitig Kon-
takt mit den Personalreferentinnen und Personalreferenten

aufzunehmen.

Kolleginnen und Kollegen, die aus familidren, gesundheitlichen oder
sonstigen Griinden fir lingere Zeit nicht im Dienst waren, stoflen

bei ihrer Rickkehr oft auf viele Verinderungen und Neuerungen. Die
Justiz hat sich fiir ein m2odernes Wiedereinstiegsmanagement ent-
schieden, das deutlich dber die sozialgesetzlich geregelten Mafinahmen

hinausgeht.”

Die personalverwaltenden Dienststellen bieten allen beurlaubten oder
linger erkrankten Angehdrigen des gehobenen Dienstes auf einer spe-
ziellen Plattform im Internet regelmiflig Informationen zu aktuellen
Ereignissen und Entwicklungen in der Landesjustiz an. Die Zugangsda-
ten zu diesem sog. Extranet werden zu Beginn der Abwesenheitsphase
durch die Oberlandesgerichte beziehungsweise fur die Amtsanwalt-

schaft und den Justizvollzug durch das Ministerium tGbersandt.

Die Gerichts-, Behorden- bzw. Anstaltsleitungen in der Stammdienst-
stelle unternehmen erginzende Mafinahmen zur Einbindung in die
dienstlichen Geschehnisse und sozialen Aktivititen. Denkbar sind
Einladungen zu Dienstbesprechungen, Betriebsausfligen und Weih-
nachtsfeiern. Dartiber hinaus ist es wichtig, dass Informationen tber
aktuelle Vorginge in der Stammdienststelle regelmafig an beurlaubte

Kolleginnen und Kollegen weitergeleitet werden.

Beurlaubte Beamtinnen und Beamte werden bei der Planung zentraler
und dezentraler Fortbildungsveranstaltungen berticksichtigt. Das
Landesjustizprifungsamt informiert jeweils im Herbst des Vorjahres
eigeninitiativ alle beurlaubten Kolleginnen und Kollegen, die voraus-

sichtlich im Laufe des Folgejahrs ihren Dienst wieder antreten werden,

R

Uber das Fortbildungsangebot und tbersendet die jeweils neu aufge-
legte Jahresbroschire mit den zentralen Fortbildungen des Folgejah-
res. Zudem wird Uber das Bildungsportal der Justiz der Grofiteil der
Veranstaltungen des zentralen Fortbildungsangebots der Justiz ausge-
schrieben. Da auf das Bildungsportal ber das Internet (https:/jumi.
bw21.de) zugegriffen werden kann, haben auch beurlaubte Bediens-
tete jederzeit die Moglichkeit, sich tber das Fortbildungsangebot zu
informieren und zu Fortbildungsveranstaltungen anzumelden. Fir den
Bereich des Justizvollzugs ist das Fortbildungsprogramm des Bildungs-
zentrums Justizvollzug ebenfalls im Internet einsehbar (bup://juschule-buw.

de/pb/1153159,Lde/Startseire).

In der Phase des Wiedereinstiegs stehen sowohl die Obergerichte bzw.
- fur den Justizvollzug und den Amtsanwaltsdienst - das Ministerium
als personalverwaltende Dienststellen als auch die jeweilige Stamm-
dienststelle besonders in der Verantwortung. Etwa sechs Monate

vor dem Wiedereinstieg, spatestens aber sobald der Wiedereinstieg
konkret absehbar ist, empfiehlt sich eine Kontaktaufnahme bei der zu-
stindigen Personalreferentin bzw. dem zustindigen Personalreferenten.
In einem personlichen oder telefonischen Gesprich lassen sich so die

personalplanerischen Perspektiven der Ruckkehr erértern.

Die Justiz bietet zudem regelmiflig Seminare an, die gerade auch fur
noch beurlaubte oder kurzlich zurickgekehrte Kolleginnen und Kolle-
gen von Interesse sein kénnen. Im Vordergrund steht das Thema Zeit-
und Selbstmanagement unter dem Aspekt der Doppelbelastung durch
Beruf und Familie. Auflerdem informiert eine jahrlich stattfindende und
speziell auf den Wiedereinstieg zugeschnittene Fortbildung, die sich
an Bedienstete des gehobenen Justizdienstes, des Amtsanwaltsdiens-
tes und des Bezirksnotardienstes richtet, tber aktuelle Entwicklungen
und Moglichkeiten der beruflichen Weiterentwicklung in der Justiz.
Daneben kénnen auch fachliche Seminare aus dem allgemeinen Fort-
bildungsangebot der Justiz einschliefflich des Justizvollzugs von beson-

derem Interesse fiir Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger sein.

Bei einer Abwesenheit von mehr als drei Monaten sollte den Be-

schiftigten zeitnah nach dem Wiedereinstieg ein Riickkehrgesprich
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angeboten werden, das sich hinsichtlich Form und Ablauf im
Wesentlichen an den Grundsitzen des Jahresgesprichs orientiert.
Es bietet einen geeigneten Rahmen, alle dienstlichen Aspekte des
Wiedereinstiegs miteinander zu erortern (Naberes bierzu in Kapitel C 2

Kommunikation®).

" Die Mafinahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) gemaf}
§ 84 Abs. 2 Sozialgesetzbuch Neuntes Buch (SGB IX) bleiben unberihrt. Wegen
der Einzelheiten der Durchfihrung wird auf den Leitfaden des Ministeriums der
Justiz und fir Europa verwiesen, der im Intranet eingestellt ist (Justizministerium >

Service > Betriebliches Eingliederungsmanagement).

5. PERSONAL- UND FUHRUNGS-
VERANTWORTUNG

AUF EINEN BLICK

Seud Justiz braucht verantwortungsvolles Fihrungsverhalten.
s=& Fuhrungsverantwortunginder Justizbeginntim Eingangsamt.

&€& Stirkung des Fortbildungsangebots fur Fuhrungskrifte.

Die Justiz setzt als besonders personalintensive Organi-
sation auf verantwortliches Fithrungsverhalten. Nur so
kann gewahrleistet werden, dass die bzw. der Einzelne

individuell wabrgenommen und wertgeschatzt wird.

Grundlagen einer modernen Fihrung sind Kooperation, Kommunika-
tion und Information. Ein kommunikativer Fiibmmgssti[ verlangt
Nihe und Kontakt zwischen Fuhrungskraft und Justizangehorigen.
Gute Fuhrungskrifte kimmern sich aktiv um die Beschiftigten,
informieren, motivieren und qualifizieren. Sie beziehen die Kollegin-
nen und Kollegen ein und nehmen sich ihrer Belange an. Sie zeigen
Wertschitzung und geben offene Rickmeldungen. Sie beurteilen
ehrlich und fair und tragen dabei eine wesentliche Verantwortung fir

eine sachgerechte Personalauswahl.

PERSONAL- UND FUHRUNGSVERANTWORTUNG

OHNE FUHRUNGSAMT

Bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften stehen Rechtspflegerin-
nen und Rechtspfleger, Amtsanwiltinnen und Amtsanwilte, Bezirks-
notarinnen und Bezirksnotare sowie Notarvertreterinnen und No-
tarvertreter in engem Arbeitskontakt zum Unterstitzungsbereich.

Sie tragen hier Mitverantwortung dafir, dass bei der Organisation

der Arbeitsabliufe die Belange der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bestmoglich beriicksichtigt werden. Dies 7st echte Fiihrungsverant-
wortung vom ersten Tag an. Dariber hinaus bieten sich im Bereich
der Verwaltung der Gerichte und Staatsanwaltschaften zahlreiche
Moglichkeiten, neben der eigentlichen Rechtsanwendung weitere
konkrete Fihrungsaufgaben zu ibernehmen, etwa im Controlling oder
als Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fir Ausbildung oder Ge-
sundheitsmanagement (Néberes hierzu in Kapitel B 4d,Verwaltungsaufgaben bei
den Gerichten und Staatsamvaltschaften”). Die frihe Fihrungsverantwortung
ohne formales Fihrungsamt bietet die Chance, wichtige Erfahrungen

zu sammeln und sich fiir weitere Fithrungsaufgaben zu bewihren.

Im Justizvollzug sind die Berufsanfingerinnen und Berufsanfinger
schon vom ersten Tag an in ganz besonderer Weise mit verantwor-
tungsvollen Verwaltungs- und Fuhrungsaufgaben betraut (Naheres
hierzu in Kapitel B 4e,, Beamtinnen und Beamte des gehobenen Verwaltungsdienstes

im Justizvollzug®).
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PERSONAL- UND FUHRUNGSVERANTWORTUNG

IM FUHRUNGSAMT

Daneben bestehen im gehobenen Dienst zahlreiche Fihrungsamter,
die mit besonderer Fithrungsverantwortung verbunden sind und

hervorgehobene Fuhrungsqualititen erfordern, insbesondere:

o Verwaltungsleiterin bzw. Verwaltungsleiter in den Gerichten,

Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen

e Gruppenleiterin bzw. Gruppenleiter bei den Gerichten,

Zentralen Grundbuchimtern und Staatsanwaltschaften

e Leiterin bzw. Leiter des Vollzuglichen Arbeitswesenes (VAW)

in den Justizvollzugseinrichtungen

o Leiterin bzw. Leiter des Vollzuglichen Versorgungsmanagement

in den Justizvollzugseinrichtungen

o Leiterin bzw. Leiter einer Vollzugsabteilung in den Justiz-

vollzugseinrichtungen

FORTBILDUNGSANGEBOTE FUR FUHRUNGSKRAFTE

Um die Fuhrungskrifte bei ihren Verwaltungs- und Fihrungsaufgaben zu unterstitzen, bietet die Justiz spezifische Fortbildungen fir Fihrungskrifte

Es ist Aufgabe einer erfolgreichen Personalentwicklung,
diese und vergleichbare Positionen mit Kolleginnen und
Kollegen zu besetzen, die tiber besondere Verwaltungs-
und Fiibrungskompetenzen verfiigen. Die hierzu erfor-
derlichen Qualifikationen miissen friihzeitig gefordert,
entwickelt und bei der Personalauswablentscheidung

beriicksichtigt werden.

AUSWAHL VON FUHRUNGSKRAFTEN

Die dienstliche Beurteilung stellt die Auswahlgrundlage fiir Befor-
derungs- und Fihrungsimter dar. Sie soll daher moglichst frihzeitig
Ausfihrungen zur Fihrungskompetenz enthalten. Anhaltspunkte
hierfir sind bereits im Eingangsamt feststellbar, etwa im Verhalten
zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Wenn Sie an Fihrungs-
aufgaben interessiert sind, bietet Ihnen das Jahresgesprich eine gute
Moglichkeit, dieses Interesse zu bekunden und Ihre Fahigkeiten und

Neigungen zu erortern.

an. Neben dem ,, Ubewegz'onalen Gescbézﬂslez’teﬂebrgang “ der sich insbesondere an neu ernannte Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungs-

leiter bei den Gerichten und Staatsanwaltschaften richtet, ist das ,,Betriebswirtscbaﬁlz'cbe Weiterqualzﬁzierungsprogmmm “zu nennen.

Das Programm hat grundsatzlich alle (@uch kiinfligen) Fihrungskrifte im gehobenen Dienst — sowohl in der Justiz als auch im Justizvollzug - im

Blick und kombiniert im Rahmen eines modernen Blended Learning-Konzepts die Vorteile von Prisenzveranstaltungen und E-Learning.

Uberregionaler
Geschiftsleiterlehrgang Selbstmanagement
Organisation

Personalfithrung

SRR

Haushaltswesen

AN

Betriebswirtschaftliches Weiterqualifi-
zierungsprogramm fur Fihrungskrifte v
im gehobenen Justiz- und Justizvoll-

zugsdienst T
8 v Organisationsmanagement

V' Personalmanagement

R

Personalrecht und Personalfihrung

Offentliche Betriebswirtschaftslehre

Haushaltsrecht, Haushaltsfihrung
und dezentrale Budgetierung

4 Blocke a 5 Tage Justizakademie Schwetzingen

Gesundheitsforderung, Arbeitsschutz

Blended Learning-
Konzept

E-Learning mit jeweils 4 viertigigen
Prisenzseminaren an der Hochschule fur
Offentliche Verwaltung Ludwigsburg

Das Ministerium strebt eine weztere Starkung der Fiibrungs-

kraftefortbildung im gehobenen Dienst an. Konkret wird aktuell
eine Veranstaltung konzipiert, die alle Fihrungskrifte im gehobenen
Dienst einbezieht und dabei den Schwerpunkt auf die Vermittlung der
zentralen Elemente einer modernen Personalfithrung legt (insbesondere
Kommunikation und Gespréichsfiilrung Konfliktlisungssrategien, Fiibrungsinstrumen-
te und Fiihrungsverantwortung, Personalentwicklung, Rbetorik). Auch der wichtige
Erfahrungsaustausch zwischen den Fihrungskriften im gehobenen
Dienst in allen Bereichen - ordentliche Gerichtsbarkeit, Fachgerichts-

barkeiten und Justizvollzug - soll hierdurch geférdert werden.

FUHRUNGSAMTER IN TEILZEIT
Im Interesse einer guten Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist die
Ausiibung von Fiibrungsamtern grundsatzlich auch in Teilzeit

mo, glic/) (Nébheres in Kapitel C 3 Vercinbarkeitvon Beruf und Familie®).
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6. GESUNDHEITSMANAGEMENT

Gesundheitsmanagement ist ein dauerhafter Prozess.

¢ R

Ideenborse und Handreichung zu typischen rechtlichen

und praktischen Fragestellungen im Intranet.

k

Personliche Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
in den Gerichten, Staatsanwaltschaften und Justizvoll-

zugseinrichtungen.

Ziel des Gesundheitsmanagements in der Justiz ist die
Erbaltung und Forderung der Gesundheit der Justizan-
gehorigen bei Ausitbung ihrer beruflichen T atigkeit.

HINTERGRUND & WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

o Grundlage ist der ,Orientierungsrahmen fir ein Gesundheits-
management in der Landesverwaltung” des Ministerrats vom
12. April 2010.

e Umsetzung in der Justiz durch die im Jahr 2019 tberarbeitete
»Dienstvereinbarung zum Gesundheitsmanagement in der

baden-wirttembergischen Justiz vom 25. Januar 2019.

o Jihrliche Evaluation des Gesundheitsmanagements durch das

Landesgesundheitsamt Baden-Wrttemberg.

Erfolgreiches Gesundheitsmanagement ist ein dauerhafter Prozess.
Die Umsetzung erfolgt in erster Linie durch die Gerichte und Behor-
den vor Ort. Sie werden durch den beim Ministerium der Justiz und
far Europa eingerichteten Lenkungskreis fir das Gesundheitsmanage-
ment unterstitzt. Dieser ist verantwortlich fur die stindige praxisnahe

Weiterentwicklung des Gesundheitsmanagements. Er hat hierzu eine

&
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Handreichung erarbeitet, die mit Hinweisen zu typischen praktischen
und rechtlichen Fragestellungen eine Orientierung bei der Organisa-
tion eines wirkungsvollen Gesundheitsmanagements geben will und
im Intranet veroffentlicht ist. Dort findet sich auch eine Ideenborse, in
der die Gerichte, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugseinrichtungen
in ubersichtlicher Kurzform 722 der Praxis bewdhrte Gesundheits-

angebote vorstellen.

Jedes Gericht, jede Staatsanwaltschaft und jede Justizvollzugseinrich-
tung benennt im Einvernehmen mit den 6rtlichen Personalvertretun-
gen und den Beauftragten fir Chancengleichheit eine Ansprechpart-
nerin bzw. einen Ansprechpartner fir das Gesundheitsmanagement.
Diese Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner koordinieren

- unterstitzt durch die Gerichts-, Behorden- und Anstaltsleitungen -
die Mafinahmen zur Umsetzung des Gesundheitsmanagements vor
Ort. Die Namen der benannten Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner sowie ihrer Stellvertreterinnen und Stellvertreter finden sich in
der im Intranet veréffentlichten Datenbank. Die Wahrnehmung dieser
Fahrungsaufgabe steht den Angehorigen aller Laufbahngruppen sowie

allen Tarifbeschiftigten offen.

R

7. JUSTIZ UND EUROPA

Die Rechtsanwendung wird in vielen Bereichen durch
das Europdische Recht beeinflusst. Kenntnisse dessen
sowie der Organe der Europaischen Union und deren
Wirken sind mittlerweile fiir die in der Justiz tatigen

Beschaftigten unerldsslich geworden.

Aus diesem Grund bietet die Justiz eine Vzelzahlvon Forthildun-
gen zu europarechtlichen Themen an. Auch die Fachtagungen fiir
Angehorige des gehobenen Dienstes greifen regelmifig europarecht-
liche Hintergriinde auf. Dariber hinaus kénnen interessierte Kolle-
ginnen und Kollegen einen praktischen Einblick in die Tatigkeit der
Organe der Europiischen Union gewinnen. Uber den Dynamischen
Europapool, der zum Ministerium der Justiz und fir Europa gehort, ist
sowohl eine mehrjihrige Abordnung als auch eine kurzzeitige Tatigkeit
bei europiischen Institutionen moglich. Nahere Informationen sowie
ein Bewerbungsformular finden Sie auf der Internetseite des Ministe-

riums der Justiz und fur Europa (www.jum.baden-wuerttemberg.de) in der

Rubrik ,,Europa®.
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